  CÔNG TY CỔ PHẦN               
CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM


            SÔNG BA                                            Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
Số     /BC-S3-HĐQT                                  
Đà Nẵng, ngày     tháng 05  năm  2010

BÁO CÁO
 KẾT QUẢ NĂM 2009 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2010
TẠI PHIÊN HỌP ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2010
- Kính thưa Quý vị đại biểu,

- Kính thưa Quý Cổ đông.


Trước hết, thay mặt Hội đồng quản trị Công ty, tôi xin kính chúc quý vị Đại biểu , quý Cổ đông mạnh khỏe, hạnh phúc và thành đạt.

Thưa Quý vị!

Công ty CP Sông Ba đã hoàn thành kế hoạch công tác năm 2009, hôm nay Công ty tổ chức phiên họp ĐHĐCĐ Công ty thường niên năm 2010 để kiểm điểm tình hình thực hiện kế hoạch năm 2009, đánh giá những tồn tại và bàn kế hoạch công tác năm 2010. Thay mặt HĐQT Công ty, tôi xin báo cáo cụ thể như sau: 

PHẦN I

THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2010 VÀ QUÝ I/2010

I. Tình hình chung :

Năm 2009 có nhiều khó khăn, thời tiết có những bất thường, tài chính biến động phức tạp. Tiến độ thi công không đạt yêu cầu, phần đền bù tái định cư đã xong nhưng người dân không chịu di chuyển về nơi ở mới, cuối năm tín dụng bị thắt chặt, Ngân hàng phát triển Việt Nam chỉ giải ngân được 50% vốn đăng ký…  
Ngay từ đầu năm, công ty đã lãnh đạo toàn bộ các đơn vị phải tập trung vào nhiệm vụ trọng tâm, tất cả cho công trình Krông H’năng, nhà máy Khe Diên phải phát đủ sản lượng, các dự án TĐ Sông Tranh 1, TĐ Krông H’Năng 2 chỉ triển khai phần thủ tục đầu tư. 
II. Kết quả thực hiện nhiệm vụ năm 2009 và quý I/2010:

1. Nhà máy thủy điện Khe Diên:

- Sản lượng điện thương phẩm: năm 2009 đạt: 45,4 triệu kWh (kế hoạch giao 42 triệu kWh), doanh thu bán điện: 27 tỉ đồng (KH: 25,27 tỉ đồng) vượt kế hoạch giao 107%. Sản lượng điện quý I/2010: đạt 12,5 triệu kwh. 

- Công tác sửa chữa, bảo dưỡng, sự cố:

+ Sửa chữa tạm đường vận hành từ Nông Sơn đến Nhà máy, tường rào, cổng ngõ, nhà công tác cửa nhận nước.

+ Lắp đặt hệ thống tụ bù cho nhà máy.

+ Sự cố tổ máy 1 (TM1): Sự cố nắp chụp bảo vệ phần trên tuabin TM1, phải dừng ngày 18/06/2009, đã xử lý và vận hành lại vào ngày 18/09/09. 
+ Sự cố tổ máy 2 (TM2): Van đĩa bị sự cố, TM2 đã bị hư hỏng nặng bánh xe công tác, toàn bộ van cánh hướng. Công ty đã xử lý và đưa vào vận hành lại vào ngày 19/10/2009. 

+ Sự cố rò khí SF6 của 2 máy cắt, hệ thống kích từ đã xử lý.
+ Hệ thống thông tin liên lạc của nhà máy đã được VNPT Quảng Nam đầu tư và đã đưa vào sử dụng. 

Ngoài ra nhà máy còn đào tạo nhân viên vận hành cho nhà máy TĐ Krông H’năng. 
2. Xây dựng Công trình Krông H’năng:

2.1. Công tác xây dựng:

a. Đập đất:

- Đắp đất: 2.000.000m3, luỹ kế 2.935.000m3/3.100.000m3. Hiện nay, đang tiếp tục hoàn thiện phần còn lại.
- Bắt đầu tích nước hồ chứa từ ngày 16/10/2009. Hiện nay mức nước hồ đã đạt cao trình 251,5/255m.
b. Hầm áp lực và CNN: 

Hoàn thành 100%.
c. Tràn xả lũ:


Hoàn thành phần chính. Đang tiếp tục thi công nhà vận hành.
d. Nhà máy + Kênh xả:


Hoàn thành phần chính. Đang tiếp tục thi công hoàn thiện.

e. Đường ống áp lực, Tháp điều áp, nhà van:


Hoàn thành. 

h. Đường tránh đập ĐT645 và TL11:


Đã thi công thông tuyến và hoàn thành cấp phối đá dăm nền đường lớp 1, đảm bảo lưu thông tuyến ĐT645-TL11 khi tích nước hồ chứa Krông H'năng.

2.2. Công tác thiết bị:
- Đã làm thủ tục nhập khẩu toàn bộ vật tư, thiết bị nhà máy.

- Đã làm việc và đang giải quyết dứt điểm với Bảo Việt Đà Nẵng và Nhà thầu DEC về những tổn thất chuyến hàng thứ 5. 

- Đường dây 110 KV và TBA nâng nhà máy đã nghiệm thu đóng điện. 
- Công ty đang hoàn thiện các bước cuối cùng để có thể phát điện tổ máy số 2 trước ngày 30/05/2010.

2.3. Công tác đền bù, giải phóng mặt bằng, xây dựng khu TĐC-TĐC: 

Công tác đền bù, giải phóng mặt bằng, xây dựng khu TĐC-TĐC đầy khó khăn, phức tạp, nhiều nguy cơ khó lường. Tuy nhiên Công ty đã kiên trì, linh hoạt, tích cực vận động chính quyền địa phương và dân cư trong khu vực dự án thực hiện đáp ứng tiến độ tích nước giai đoạn 1 vào ngày 16/10/2009. Đã hoàn thành đường nội bộ, cấp thoát nước sinh hoạt, nhà ở, nhà sinh hoạt cộng đồng, san ủi mặt bằng khu TĐCanh- TĐCư 4 Buôn; đường tránh ngập lòng hồ, Trường tiểu học, Hệ thống cấp nước sinh hoạt, Trạm y tế, đường dây 0,4kV, Nhà trạm T6 thuộc khu bảo tồn EaSô. Hiện nay đồng bào đã đi vào ổn định đời sống, sinh hoạt. 
2.4. Công tác chuẩn bị sản xuất:

- Trung tâm Điều độ HTĐ Miền Trung thực hiện các dịch vụ đào tạo nhân viên vận hành. Phòng KTAT PC3 bồi huấn, kiểm tra qui trình KTAT – BHLĐ. Đã tổ chức thực tập 03 đợt cho 12 nhân viên và 04 kỹ sư tại Nhà máy thuỷ điện Khe Diên.

- Các qui trình vận hành nhà máy đã được biên soạn và đang được hoàn thiện. 
- Công ty tư vấn HEC đã viết qui trình vận hành hồ chứa và đã trình Bộ Công thương để phê duyệt.

- Đã gửi hồ sơ xin cấp giấy phép hoạt động điện lực đợt 1 (trong thời gian xây dựng) cho Bộ Công thương và đang chờ phê duyệt. 

3.  Dự án thủy điện Sông Tranh 1:

- Đã được Hội đồng quản trị phê duyệt Dự án đầu tư xây dựng công trình.
- Đã được Ủy ban nhân dân tỉnh Quảng Nam phê duyệt báo cáo Đánh giá tác động môi trường.
- Đã nghiệm thu hoàn thành công tác đo đạc bản đồ địa chính và cắm mốc ranh giới dự án.
- Đã hoàn thành Hồ sơ mời thầu Tư vấn Khảo sát + Lập TKKT-BVTC + Tổng dự toán và trình Hội đồng quản trị kế hoạch đấu thầu đợt 1.

4. Dự án thuỷ điện Krông H’năng 2:

- Tư vấn đang lập lại Hồ sơ theo phương án hiệu chỉnh 15MW.
- Đã tổ chức báo cáo về dự án với các tỉnh Gia Lai, Đắk Lắk và Phú Yên. Công ty đã thực hiện ký quỹ đầu tư với giá trị 2.000.000.000 đồng (Hai tỉ đồng) vào ngày 02/10/2009 UBND tỉnh Phú Yên đã có quyết định cấp Giấy Chứng nhận đầu tư. 

5. Văn phòng làm việc Công ty: 

Công ty TNHH Thiết kế & Xây dựng R.D.T.Q đã khảo sát và lập bản vẽ kiến trúc Dự án đầu tư XDCT. 
6. Công tác quản lý:
Công ty đã triển khai thực hiện quản lý Công ty theo Hệ thống quản lý tiêu chuẩn chất lượng ISO 9001:2000; cập nhật phiên bản mới ISO 9001:2008 vào tháng 09/2009.  

6.1. Công tác kế hoạch: 

- Công ty lập kế hoạch công tác tháng, quý, năm; Kế hoạch vốn, kế hoạch giải ngân. 

- Thực hiện công tác nghiệp vụ về hợp đồng, công tác kiểm tra phiếu giá thanh toán, nghiệm thu thanh quyết toán.
- Công tác kế hoạch chưa có tính dài hạn, còn mang tính thống kê, chưa tạo được tiền đề định hướng cho việc triển khai thực hiện. Công tác lập kế hoạch, đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch chưa được các đơn vị nghiêm túc thực hiện. 
6.2. Công tác tổ chức:
- Bộ máy quản lý của Công ty từng bước được ổn định, lực lượng lao động đã được bổ sung đáp ứng nhu cầu thực tế. Bộ máy quản lý của công ty gồm BGĐ và 9 đơn vị trực thuộc, tổng số CBCNV 112 người.
- Các chế độ của người lao động như BHLĐ, BHXH, BHYT, BHTN được thực hiện đúng theo quy định.
- Công ty đã hoàn tất thủ tục thành lập Nhà máy thuỷ điện Krông H’năng.

6.3. Công tác Kỹ thuật:

- Công tác kỹ thuật được chú trọng, thông qua các lớp bồi dưỡng nghiệp vụ về quản lý, về giám sát kỹ thuật và thực tế.
- Công ty thực hiện tốt việc giám sát công tác khảo sát địa hình, địa chất, thi công. Kiểm tra và yêu cầu Tư vấn điều chỉnh sai sót, phù hợp và kinh tế nhằm giảm tổng mức đầu tư. 

- Công tác an toàn - bảo hộ lao động đã được quan tâm thực hiện, không để xảy ra tai nạn về người trong sản xuất, thi công công trình.
Một số kết quả chính của công tác kỹ thuật như sau: 
- Rà soát Thiết kế điều chỉnh đập đất Krông H’năng do Tư vấn HEC lập, giảm khối lượng, giá thành; rà soát đơn giá kịp thời, tiết giảm hợp lý định mức để lập các phụ lục hợp đồng, đặc biệt là gói thầu xây dựng Đập đất cho 03 Nhà thầu;
  - Tổ chức hội thảo để chọn phương án áo hầm 1 lớp cốt thép, kết cấu cột thép thay bê tông cốt thép phần trên nhà máy để thi công. Giảm chiều dày của sàn công tác cửa nhận nước từ 80 cm xuống 50 cm, giảm tải trọng cầu cửa nhận nước từ 35 tấn còn 5 tấn;
- Điều chỉnh vật liệu đất đắp 02 vai tràn bằng đắp đá xô bồ; điều chỉnh mương cáp, tách bóc khối lượng lập điều chỉnh giá các gói thầu A3.1, A3.2, A4.1, A4.2;
- Giải quyết nhiều vấn đề như tính toán thủy văn, đường tạm, tràn tạm, đắp 02 vai tràn từ đất bằng đá xô bồ, phương án hạ cửa Cống dẫn dòng . . . để thực hiện được công tác nút cống dẫn dòng tích nước giai đoạn 1 ngày 16/10/2009; 

- Công tác phòng chống lụt bão năm 2009 đã tính toán đề phòng lũ tốt.
6.4. Công tác cơ điện:

Công tác cơ điện trong năm 2009 đáp ứng được kế hoạch đề ra, đội ngũ cán bộ tuy năng nỗ, nhiệt tình, không quản ngại khó khăn nhưng mới chỉ đáp ứng được yêu cầu khối lượng công việc ngày càng nhiều, tiến độ ngày càng căng. Còn nhiều tồn tại: chưa phối hợp được với các đơn vị liên quan một cách nhịp nhàng, mạnh dạn, khai thác hết năng lực của nhà thầu, còn sai sót trong quá trình giám sát tại một số hạng mục như: Kết cấu khung thép nhà máy, tim tuyến đường ống áp lực..v.v... 


Một số kết quả chính của công tác cơ điện như sau:

- Giám sát công tác lắp đặt thiết bị cơ điện tại hiện trường cơ bản đảm bảo tiến độ;

- Tham gia cùng đơn vị tư vấn tính toán, kiểm tra kết cấu chịu lực của khung thép nhà máy và cửa van nút cống dẫn dòng CT TĐ Krông H’năng;

- Theo dõi, cấp phát và quản lý vật tư thiết bị cơ điện tại hiện trường chặt chẽ, chưa để xảy ra sai sót;

- Quản lý vận hành đường dây 35kV, 6kV, TBA trung gian và các TBA phụ tải cấp điện thi công CTTĐ Krông H’năng.
6.5. Công tác Tài chính:

Công tác tài chính đã được chú trọng, đã đạt được những kết quả sau:

- Hoàn thành kiểm toán báo cáo tài chính năm 2008.
- Hoàn thành kiểm toán báo cáo tài chính 9 tháng năm 2009, cả năm 2009, đầy đủ hồ sơ lên sàn HOSE.
- Hoàn thành kiểm toán vốn đến 30/11/2009 để lưu ký chứng khoán.

- Đang triển khai kiểm toán một số hạng mục đã hoàn thành của công trình TĐ Krông H’năng.

- Công tác giải ngân Krông H’năng: đạt 611,382 tỉ đồng/792,8 tỉ đồng và 6.832.298 USD (đạt 100% số vốn được vay).

- Rà soát công tác thanh toán và thu hồi công nợ đảm bảo chi phí đúng, đủ và quản lý công nợ theo qui định.
- Thanh toán hợp lý cho các Nhà thầu khi có biên bản nghiệm thu khối lượng thực tế đã thực hiện, bảo đảm sử dụng đồng vốn đúng mục đích và hiệu quả.
- Thực hiện tốt các quy định, thanh quyết toán các chi phí phục vụ cho sản xuất kịp thời, thuận lợi và đúng các chế độ quy định.
7. Công tác cổ đông: 

- Tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông công ty thường niên.
- Cấp chứng chỉ cổ phiếu cho cổ đông và thực hiện các giao dịch chuyển nhượng theo quy định.
- Vốn góp điều lệ: đã góp đến 30/11/2009 là 450 tỉ đồng, ngày 20/04/2010, PC3 đã góp thêm 50 tỉ đồng.

8. Công tác niêm yết chứng khoán lên sàn GDCK TP HCM: 

Để triển khai lên sàn giao dịch CK thành phố Hồ Chí Minh theo Kế hoạch năm 2009, Công ty đã thuê CPCK Gia Quyền tư vấn và đã hoàn tất thủ tục niêm yết. Công ty đang chuẩn bị để chính thức lên sàn giao dịch Hồ Chí Minh. Dự kiến ngày 03/06/2010.
9. Công tác đoàn thể và phong trào thi đua:

- Công đoàn và Đoàn Thanh niên đã tham gia cùng với chính quyền trong quá trình sản xuất, luôn nhắc nhở đoàn viên làm việc đạt hiệu quả trong công tác. Cùng với chính quyền quan tâm đến đời sống và việc làm của người lao động.

- Tham gia các phong trào thi đua của Công đoàn và Đoàn cấp trên tổ chức.

- Ủng hộ vì người nghèo, xây dựng Bệnh viện ung thư khu vực Miền Trung, Quỹ đền ơn đáp nghĩa, quỹ khuyến học huyện Nông Sơn,… 
III. Những tồn tại trong việc thực hiện nhiệm vụ kế hoạch năm 2009:
- Chậm trễ tiến độ phát điện nhà máy TĐ Krông H’năng. Do những nguyên nhân chính là: mưa bất thường, số ngày mưa có khi hơn 10 ngày/tháng và từ đầu tháng 09/2009 đến cuối năm; cơn bão số 11; năng lực của Nhà thầu còn hạn chế; tiến độ cấp bản vẽ thi công chậm, nhiều thay đổi; Công tác cung cấp vật tư, thiết bị của một số gói thầu bị chậm trễ, thiếu đồng bộ.
- Còn sai sót, khiếm khuyết trong vật tư, thiết bị cung cấp; công tác giải ngân còn nhiều vướng mắc. 

- Quy trình công việc, quy trình quản lý Dự án, quy trình quản lý phân cấp,… trong nội bộ công ty còn chưa hoàn thiện và đầy đủ.
PHẦN II
PHƯƠNG HƯỚNG KẾ HOẠCH NĂM 2010
Căn cứ vào kết quả đã thực hiện năm 2009 và tình hình thực tế, Công ty xây dựng  Kế hoạch công tác năm 2010 với những nội dung chính như sau:
I. Công tác sản xuất và kinh doanh: 

1. Nhà máy Khe Diên:

- Nhà máy thủy điện Khe Diên vận hành ổn định. Kế hoạch sản lượng điện năm 2010 đạt 45 triệu KWh, doanh thu 27 tỉ đồng. Lợi  nhuận sau thuế: 4,68 tỉ (so với thực hiện năm 2009 tăng 15% ).

- Nội địa hoá dần vật tư thiết bị của nhà máy 

- Sửa chữa, bảo dưỡng một số hạng mục xây dựng, đường vận hành nhà máy, thiết bị cơ và điện đảm bảo sản xuất an toàn, hiệu quả.

2. Nhà máy Krông H’năng: 
- Phát điện đạt sản lượng 153,5 triệu KWh, doanh thu 98 tỉ đồng. Lợi nhuận: 15,28 tỉ. 
- Kế hoạch Lợi nhuận sau thuế TNDN năm 2010 toàn Công ty: 19,96 tỉ đồng. 
II. Công tác đầu tư xây dựng: 

1. Công trình thuỷ điện Krông H’năng: 

- Vận hành TM 1: 30/05/2010; 

- Vận hành TM 2: 30/07/2010; 

- Khánh thành nhà máy: T9/2010;  

- Hoàn thành quyết toán: T12/2010. 

2. Dự án thuỷ điện Sông Tranh 1:

Tiến hành công tác khảo sát thiết kế giai đoạn TKKT-BVTC

3. Dự án thuỷ điện Krông H’năng 2:

Bộ Công thương phê duyệt điều chỉnh Quy hoạch: quý III/2010.

4. Dự án xây dựng Trụ sở hoạt động của công ty:

Chuyển sang năm 2012. 

III.  Công tác tư vấn thiết kế, quản lý, giám sát thuê các dự án khác: 
Triển khai theo yêu cầu của các chủ đầu tư đối với các dự án thuỷ điện: Tầm Phục, Nước Ta, Phú Ninh, Tr’ Hy, Thác Trời theo tiến độ của các dự án này.

IV. Công tác khác: 
- Bảo đảm ổn định về công việc và đời sống cho CBNV công ty, làm cơ sở cho Công ty phát triển bền vững.

- Công tác quản lý: Rà soát lại toàn bộ nội dung, qui trình và áp dụng có hiệu quả cao HTQLCL ISO 9001:2008.

- Biên chế lại lao động, sắp xếp lại tổ chức để đáp ứng với tình hình trong giai đoạn mới.

- Rà soát lại qui chế nội bộ, đặc biệt qui chế lương.

- Lập định hướng cho kế hoạch phát triển công ty giai đoạn 2011-2015.

Kính thưa Quý vị, thưa quí Cổ đông!

Trên đây là những kết quả Công ty đã đạt được và những tồn tại trong năm 2009 và kế hoạch công tác năm 2010. Toàn thể CBCNV Công ty sẽ phát huy hơn nữa tinh thần tự lực tự cường, chủ động sáng tạo với tinh thần trách nhiệm cao nhất, khắc phục các tồn tại, nhược điểm của năm 2009, đoàn kết phấn đấu thực hiện kế hoạch công tác năm 2010 còn đầy gian nan và thử thách.

Đề nghị Quí Cổ đông đóng góp ý kiến.

Kính chúc Quý vị Đại biểu, Quý Cổ đông mạnh khoẻ, hạnh phúc và thành đạt!

Xin chân thành cám ơn!








TỔNG GIÁM ĐỐC 

                                                                                      PHẠM PHONG
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