CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
-SONG BA Poc 1ap - Tuw do - Hanh phic

Pa Nang, ngay 17 thang 03 nam 2015

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2015

- Kinh thwa Quy dai biéu;

- Kinh thwra Quy C6 dong.

Thay mat Hoi déng quan tri Cong ty, xin kinh chiic quy vi Pai biéu, Quy
Co dong manh khée, hanh phtc va thanh dat. Téi xin bao céo két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2014 va ké hoach nim 2015 nhu sau:

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NAM 2014

I. TINH HINH CHUNG:

Tinh hinh thily van nam 2014 tiép tuc kho han va khong c6 1ii, lugng nudce
vé& hd ngoai chudi thity van 30 ndm! Céc chi tiéu kinh doanh co ban vé san luong
dién va doanh thu cdc Nha may khong dat duoc nhu ky vong ctia C dong theo
ké hoach duoc Dai hoi déng ¢ dong Cong ty ndm 2014 thdng qua.

Trong bdi canh khé khan nhu trén, véi su nd luc cb ging rét 1én ciia Hoi
ddng quén tri, Ban Lanh dao Cong ty, cting toan thé can bd cong nhan vién d3 chi
dao va td chirc thyc hién hiéu qua cc giai phap quan ly va van hanh t6i wu hd
thiy dién cac Nha may dé dat hiéu qua. Trong d6, quan trong nhét 1a chi tiéu 14i
co ban trén ¢b phiéu dat 1.085 déng/CP.

CONG TY CO PHAN SONG BA 1/8
573 Niii Thanh - Pa Ning * Tel:0511.3653592-2215592 * Fax: 0511.3653593
con Email: sba2007@songba.vn * Website:www.songba.vn BSIVN 1125/2014

oy



II. KET QUA THU'C HIEN:

2.1/ Cc chi tiéu: Pon vi tinh: (1- triéu kWh; 2-%; 3,4,5,6 - ty dong; 7- d/CP)

Nim 2014
TT Noi dung Kéhoach | Thuyc hién (%)
(KH) (TH) TH/KH
1 | San lweng dién 235,00 161,64 68,78
- | Khe Dién 38,00 27,30 71,84
- Kréng H’nang 197,00 134,34 68,19
2 | Ty 1¢ dién tw dung, ton thét
_ | Khe Dién 2,06 2,26 ?Lf (Zf;f; P
- | Krong Hniing 1,96 2,16 7;0; ;Z;’; o
3 Téng doanh thu: 235,33 211,86 90,03
3.1 Doanh thu san xuét dién 231,77 207,82 89,67
- | Khe Dién 36,56 32,39 88,59
- Kréng H’nang 195,21 175,43 |- 89,87
3.2 Doanh thu dich vu 3,56 3,55 99,72
3.3 | Thu nhép khac 0,49
4 | Téng chi phi 152,55 142,32 93,29
5 | Loinhuén truée thué 82,78 69,54 84,01
6 | Loinhuén sau thué 78,03 65,39 83,80
7 | Lii co ban/m&i ¢6 phiéu 1.290 1.085 84,11

2.2/ Cong tac quan ly vin hanh cdc nha mdy thiy dién:

- Cong tac quan ly van hanh cac nha may trong cac nam qua ludn dugc Cong
ty quan tdm, chi trong, dac bi€t la cong tac stra chita bao dudng thuong
xuyén thiét bi nha may, cong tac phong r‘honv chay nd va dién tap su cb
dugce td chire trién khai thuc hién nghiém ta¢, han ché t6i da cac su ¢ chu
quan va xu ly khac phuc nhanh chéng cac hu hong nho trong van hanh
dam bao van hanh 6n dinh va hiéu qua.

- Thuc hién mot sb cong tac chinh khac:

+ Pdi voi Nha may Khe Dién:

Pa thyc hién trung tu Dudng day 35 kV tii dién nha may; Ky Phu
luc hop ddng didu chinh thoi gian ap dung gio cao diém cho nha may Khe
Dién véi Tong cong ty Dién lyc mién Truhg dé duoc van hanh t6i da 100%

gi0 cao diém mua kho, nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.
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+ Dbi v6i Nha may Krong H’néng:
D3 thyuc hién trung tu T6 may H2; Thi cong dudng van hanh VH 2
vao nha may; Pugc B Tai nguyén va Moi truong cip Gidy phép khai thac,
str dung nude mit tai Quyét dinh s6 2349/QD- BTNMT ngay 23/10/2014.
2.3/ Cong tac dam bao an toan cong trinh va phong chéng lut, bio (PCLB).

- Trong nam 2014, ¢6 5 con bdo va 3 ap thap nhiét d6i hoat dong trén bién
Pong, ¢6 3 con bio anh hudng truc tiép dén dét lién nudc ta nhung khong
c6 con bio, ap thip nido anh huong truc tiép dén luu vuc cac ho, nén cong
tac phong chéng lut, bdo tai 02 nha may thiy dién Krong H’nang va Khe
Dién nam 2014 chi mang tinh dién tap.

2.4/ Dich vu tw van.
Trong nam qua Cong ty dd nhan thau thuc hién:

v Dich vu Co dién |

- Hop dbng giam sat, 1ip dat NMTD Hat Liu véi Cong ty CP DT&PTD Yén
Bai (Mot phin thyc hién trong nam 2013): Gia tri hop dong 2,328 ty dong,
d3 xong trong thang 6/2014; Hop dong tu vén thim tra thiét ké thiét bi Co,
dién va giam sat 1ép dat thiét bi NMTD ARoang cong suét 7,2MW voi Ban
QLDA Dién nong thén mién Trung: Gia tri hop ddng 1,196 ty dong;

v" Dich vu xay dung:

- Hop d6ng tu van xdy dung ban dd vung ngép chung cho ha du song Ba v&i
cac chi hd 13 Séng Ba Ha va Song Hinh: Gia tri hop ddng 1,631 ty dong,
tiét kiém chi phi cho Cong ty 1a 0,356 ty ddng; Hop dong tu vin KDAT
dap thuy dién bakPsi 5 v1 Cong ty C6 phan Puc Thanh Gia Lai: Gia tri
hop ddng 0,15 ty ddng; Hop ddéng Tu van 1ap Phuong 4n PCLL ha du
NMTP An Piém va Ry Ninh véi Cong ty Ludi dién cao thé mién Trung
(CGC). Gia tri hop dong 0,247 ty dong.

Hoat dong nay da giai quyét tao ra dugc cong an viéc lam 4n dinh 1au dai
cho d6i ngii CBCNV sau khi két thiic thi cong 02 cong trinh thuy dién Khe Dién
va Krong H’ning, tao duoc su gan bé 1au dai va tao nén tang vimg chic cho su
phat trién bén vimg trong tuong lai.

Téng gia tri cac Hop dong Tu vén thyc hién nam 2014 13 3,55 ty dong.

2.5 Cong tac dau tw xdy dung.

v Xay dung Nha lam vi¢c Cong ty (2014):

Nha lam viéc Cong ty tai s6 573 Nui Thanh, Pa Ning: Ban dau duoc thong
qua v6i khai toan dau tu 1a 3,5 ty déng, quy mo 03 tang, dién tich san

648,0 m?, khong c6 ting ham. Khi phén tich thém cac van dé vé lau dai
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nhu chd dé xe, khong gian lam viéc hop 1y cho can b nhan vién, can bo
sung thém ting ham va mot sé yéu té thiéu nhu: Phong Thi truong dién,
phong Hdi hop, dao tao, chd nghi tam cho CBNV ¢ xa vé .v.v... Néu
khong giai quyét sé khéng xir 1y duoc sau khi cong trinh d3 hoan thanh
dua vao st dung. HDQT da phé duyét diéu chinh lai quy mé 4 ting + 1
tAng ham, tong dién tich xdy dung 1.080 m* v4i tong muc dau tu 14 5,0 ty
d6ng. P4 hoan thanh va dua vao sir dung tir thang 12/2014.

v Thi cong x4y dung dudong van hanh VH2 vao nha may thuy dién Krong
H’nang, véi chi phi 13 6,915 ty dong.

v Tréng tra lai 175 ha rung phuc hdi voi dyu toan thuc hién nam 2014 13
7,036 ty dong, di trong xong 100%.

v Du 4n thity dién Krong H ning 2 (cong sudt 15MW):

Dur 4n d3 duge UBND Tinh Pht Yén cip gidy chimg nhan cho phép dau
tw. Tuy nhién, diéu kién vé tai chinh khong do, déng thoi gap phai kho
khin do su thay ddi chinh sach ctia Nha nude vé rimg Bao ton ¢6 lién quan
dén long hd va cum dau méi. Hién Cong ty dang nghién ciru thém phuong
an dau tu nham tranh anh hudng ngap dén rimg Bao t6n Ea So theo yéu
cau ciia Bo Cong Thuong.

2.6/ Cong tac c6 ddng, phan phdi loi nhuin, chia b tirc.

- C4 d6ng chwa nhan cb tirc cac ndm trude dén nam 2011 con 1,315 ty dong.

- Nam 2012 chi tra c¢b tirc 05% bang ¢ phiéu: D3 giao dugc 3.126 chimg chi
cd phi€u cho ¢6 dong, dat 90,37% khoi luong. -

- Nim 2013, téng s tién chi tra ¢b tic 13 60,288 ty ddng (trong d6 EVNCPC
1a 23,645 ty, cac c6 dong khac 1a 36,643 ty dong). Pén nay da trd 58,035 ty
dong (dat 96,3%). Cac c6 dong khac chua dén nhéan 1a 2,253 ty dong.

2.7/ Cong tac tai chinh, cong tac khac.

- Ky hop ddng vay vdn tai VCB Pa Ning dé tai cdu tric ngudn vbn vay.
Pdng thoi 1am viée voi VDB Quang Nam dé giai quyét hd tro 131 suit sau
dau tu nha may thuy dién Khe Dién 14 8,507 ty dong.

- Pa lam viée voi VDB Pha Yén xin diéu chinh lai co cdu tra ng cho hai nam
2015, 2016;

- Pi t6 chire: Cude hop PHPCP thuong nién Cong ty nam 2014 vao ngay

_26/03; Ho1 nghi nguoi lao dong ngay 28/04/2014; Dai hoi Chi doan Doan
thanh nién Cong ty nhiém ky 2014-2017 vao ngay 18/9/2014;

- Cong ty thuc hién ddy du cac ché do, chinh sach d6i véi ngudi lao dong
nhuy BHXH, BHYT, BHTN. Téng sé lao dong hién tai Cong ty 1 95 ngudi
(bao g@)m 10 lao dong thoi vu);
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2.8/ Danh gia:

v Tbt:

- Ky hop ddng vay vén tai VCB Da Ning dé tai cdu tric ngudn vén vay (dé
chi tra ¢d tirc nam 2013 cho ¢b dong véi sb tién 13 77.650.000.000 dong).
Pdng thoi 1am viée voi VDB Quang Nam dé giai quyét hd tro 14i suat sau
d4u tu nha may thay dién Khe Dién 1a 8,507 ty déng.

- Cong tac van hanh phat dién: Nho co sy dau tu cho cong tac van hanh
ngay tir dau; du bao ngudn nude trong tinh hudng cuc doan nhét nén di cé
giai phap van hanh tdi wu cac nha may Krong H’ning khi tham gia Thi
truong phat dién canh tranh va Khe Dién theo Biéu gia chi phi tranh duoc,
mang lai hiéu qua rét tot. Vi san lugng dién ca nam 12 161,64 triéu kWh
trén san lwong dién thiét ké 13 287,0 triéu kWh, chiém 56,32%, binh
thuong thi chi 18!. Do dwogc hach toan khau hao theo san lugng nén 131
khoang 25 ty d6ng, nhung nho nhitng giai phap sang tao, hop 1y nén dat
duogc loi nhuan 65,39 ty dong. Trong d6 doanh thu ting thém tir viéc tham
gia Thi trudng dién 1a 38,0 ty dong.

- Cong tac tréng tra lai 175 ha rimg du 4n thiy dién Krong H’ning: Da thyuc
hién trdng xong 100%.

- Trong nam 2014, doanh thu tir hoat dong dich vu Tu van mang lai 14 3,55
ty dong, gép phan ting thém thu nhap va ning cao doi séng can bd nhan
vién Cong ty.

- Kiém soat tét dong tién trong hoat déng san xuit kinh doanh, nén trong
diéu kién thoi tiét dién ra rit bat thuong va kho han, khoéng cé nudc dé
phat dién van can d6i dugc dong tién.

- Cong tac sang kién, cai tién dugc Cong ty dé cao. Nam qua, dd c6 nhiing
sang kién tao nén nhitng dot pha quan trong trong céng tac quan ly van
hanh san xudt dién, dién hinh nhu: Hé thdng do muc nudc hd chira cép
chinh xac dén centimet giup chi dong trong cong tic quan ly vén hanh;
giai phap do mua tir thuong ngudn dé tinh todn muc xa 1ii phi hop; cic
giai phap vé tréng tai tao riumg tai khu vuc du 4n va giai phdp quéan ly tai
chinh ctia Cong ty va c6 nhidu ¥ tudng hop 1y hoa san xuét duoc dp dung
tai Cong ty mang lai hiéu qua thiét thyec.

v Chua tét: Cong tac du bao: Chua du bdo dugce El Nino.
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' PHANII -
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1/ Cac chi tiéu kinh doanh chinh:

TT Noi dung chi tiéu bVT Ké hoach Ghi chu
1 | San lwong dién thwong phim x10°kWh 200,0
- | Khe Dién x10°kWh 30,0
- | Krong H’nang x10%Wh | 170,0
2 | Ty 1¢ dién tw ding, ton that
- | Krong Hnang % 1,94 Tondt&agt or
3 | Tong doanh thu: 227,67
3.1 | Tir sin xudt dién 5 déng 226,36 | (ba0 gm thié. phi
- | Khe Dién 38,36
- | Krong H'nang \ 188,00
3.2 | Tir dich vu tw vin 1,31
4 | Toéng chi phi 1 dong 157,92
5 | Loi nhuin truéc thué 1y dong 69,75
6 | Loi nhuin sau thué 1y dong 65,61
7 | Ldi co ban trén mdi co phiéu dong/CP 1.085
8 | Cb tire dy kién (%) 10 | Chia bang tién mdt

Nhimng yéu t6 anh huong dén ké hoach vé san luong doanh thu 02 nha may
thiy dién trong nam 2015:

v Nha mdy Khe Dién:

- Nam 2015, dién thuong phém 1a 30 triéu kWh, doanh thu ké hoach
38,36 ty, gi4 ban dién binh quan 13 1.279 ddng/kWh, gia chua bao gdm Thué tai
nguyén nudc va Phi moi trudng rimg 14 1.198 ddng/kWh (nim 2014: 1.186
d6ng/kWh).

- DPi ky Phu luc hop ddng diéu chinh thoi gian 4p dung gid cao diém (05
gio lién tuc) cho nha may Khe Dién v4i Tong cong ty Pién luc mién Trung dé
duoc van hanh t6i da 100% gio cao diém mua kho, nang cao hiéu qua san Xuit
kinh doanh.
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v' NMTD Krong H’néng:

- Nam 2015, dién thuong phém 1a 170 triéu kWh,»doanh thu ké hoach

188,0 ty ddng, gia ban dién binh quan 1a 1.058 dong/kWh, cao hon gia ban dién
cua Hop ddng (gia ban dién ctia hop dong 940,78 ddng/kWh).

- Du bao nim 2015 tinh hinh kh6 han vin con tiép dién va c6 kha ning

kéo dai dén hét thang 9/2015. Vao mua mua 1, hd phai ludn duy tri mte nude <
252,5 mét theo quy dinh ctia Quy trinh 1077/QD-TTg - Quy trinh van hanh lién
hd chira trén luu vye song Ba, nén kha ning xa thira va ban dién & muc gia 01
dong/kWh 1a dé xay ra.

2/ Cong tac quéan ly van hanh 02 nha may thiy dién:

v Nha may Krong H'nang:

- Trung tu T6 may H1;
- Tb chic thué nhan cong dia phuong cham séc va bao vé 175 ha rimg;

- (COng tac tham gia Thi truong dién canh tranh: Nghi’én ctru dé chudn bi
cho giai doan Thi tredng ban budn dién canh tranh c6 hiéu qua.

v Nha may Khe Dién:

- Pai tu Té6 may HI;

- Cai tao Hé théng kich tir nha may: Ché tao, thir nghiém bo mach
khuéch dai xung cho cau chinh luu thyristor; Cai tao tu ngudn kich tir
va ta diéu khién kich tir thanh 2 phén riéng (phan diéu khién va phan
mach dong luc) dé dam bao 1am mat cho céc thiét bi didu khién.

- Nang cip 03 km dudng van hanh doan 01 két cdu bang két cdu bé tong
cbt thép, doan tir Ngdm da Liép dén Nha may, khi tinh hinh tai chinh
thuén lo1.

3/ Mt s6 cong viée quan trong khac:

Tiép tuc 1am viéc vdi cac Ngan hang dé co cdu lai ng Krong H’nang;
Dam phén lai gia ban dién cua Nha may thuy dién Krong H’ nang;
Cam méc x4c dinh hanh lang bao vé hd chira 02 nha may;
Cai tién lién tuc hé théng QLCL ISO 9001:2008; thuc hanh t6t KaiZen/5S
dé mang lai hiéu qua thi€t thuc trong cac hoat dong Codng ty;
Dich vu tu van:
+ T‘iép tuc trién lfhai cong tac tu vAn, giam sat lap dat thiét b theo yéu
cau cua Chu dau tu;
+ Tim kiém déi tac dé mo rdng va phat trién dich vu Tu van.
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- Du an thuy dién Krong H’nang 2: Tiép tuc nghién ctru phuong 4n dau tu,

khi ¢6 diéu kién s& trinh Dai hoi cd dong thong qua phuong 4n dau tu.

4/ Giai phap:

Cong tac trung tu, dai tu: Nghién ctru tu thue hién, thué thi nghiém,;

Cong tac chim séc va bao vé 175 ha rung phuc hdi Krong H’ning: Thué
nhéan cong dia phuong phat don, tu b tr giam sat thuc hién; |

Cim méc x4c dinh hanh lang bao vé hd chtta 02 nha may: Nghién cir, tur
thue hién.

Xay dung ké hoach dao tao va phat trién ngudn nhan luc, trong d6 két hop
gifta tuyén dung va dao tao nhim x4y dumg doi ngli can bd c6 ning luc ké
can. Chinh sach phan phdi thu nhap hop ly, dam béo can dbi hai hoa giita
nang suit lao dong cia CBNV va loi ich dat dugc, tao dong luc’ dé CBNV
phat huy séng kién va tAm huyét v&i cong viéc.

Kinh thua Quy vi, thwa Quy cb dong!

Trén day la bdo cao vé két Qué hoat dong nam 2Q14 va ké hoach thuc hién

nim 2015 Cong ty. Kinh mong nhin duoc su dong gop ¥ kién cua Quy cd dong.

Kinh chic Quy vi Dai biéu, Quy cb dong manh khoé va thanh cong.

Xin chéin thanh cdm on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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