CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG BA Poc 1ap - T do - Hanh phiic
Pa Néng, ngay 27 thdng 03 nam 2019
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

- Kinh thwa Quy dai biéu;
- Kinh thuwa Quy Co déng.

” Thay mat Ho6i déng quan tri Céng ty, xin kinh chic Quy \{i Pai biéu, Quy
C6 dong manh khde, hanh phtc va thanh cong. T6i xin bao cdo ket qua hoat déng
san xuat kinh doanh ndm 2018 va ké hoach ndm 2019 nhu sau:

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NAM 2018

I. TINH HINH CHUNG:

Tl thang 2/2018, thoi tiét khong con thuén lgi, cang vé cubi nim luu luong
nuéce vé cac hd cang thip, dén thang 10/2018, Trung tm du bao Khi tuong thuy
van Quéc gia théng bao El Nino da quay lai.

Thi trudng phat dién canh tranh phitc tap, nha may Kréng H’ning luén tiém
an nguy co bi 15 trong mita khé do gid thi trudng cao, khong dt nudc dé phat san
lugng cam két.

Tinh hinh tai chinh Céng ty khé khan do san lugng dién bj thiéu hut.

V& nhan sy, Cong ty c6 bién ddng, nhit 13 tai nha may Kréng H’ning, mot sb
can bd k¥ thuét, truong ca di xin nghi viéc.

Céc quy dinh, chinh sach phép luat vé quan ly, van hanh va dau tu du 4n thiy
dién c6 nhiéu thay d6i, khit khe hon.

Trong hoan canh khé khan trén, Hoi déng quan tri, Ban Lanh dao Céng ty,
cing toan thé CBCNV d3 nd luc chi dao, 6 chirc thyuc hién nhidu giai phép quéan
ly, van hanh. Dén nira cudi thang 12, tinh hinh ¢6 cai thién, hd Kréng H’ning xuét
hién i mudn va xa tran, hé Khe Dién c6 1i nho, hru lugng nude vé hd duoc ting
1€n, moi ngudi ra strc thi dua véi thoi gian it 6i con lai.
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II. KET QUA THU'C HIEN:

1/ Cac chi tiéu:
N NQDHDCD |y pign | (o%)
TT Néi dung bVT na&é()llS (TH) TH/KH
1 | Sin lwong dién thwong phdm | Trigu kWh 222,00 189,37 | 85,30
|- | Khe Dién 42,00 32,19| 76,64
- | KrongEmang | |7 180,00  157,18| 8732
2 | Tong doanh thu: Ty dong 257,50 254,87 | 98,98
2.1 | Doanh thu san xuét dién 250,50 247,29 | 98,72
|- | Khe Dién 46,50 41,10 88,39
- | krongHmnang | |7 20400 20619 101,07
2.2 | Doanh thu dich vu va thu khac 7,00 7,59 | 108,42
3 | Téng chi phi Ty dong 156,05 151,77 | 97,26
4 | Loinhuén truée thué Ty dong 101,45 103,10 | 101,63
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 94,41 96,34 | 102,04
6 | Lai co ban trén cd phiéu Dong/CP 1.561 1.595| 102,18

2/ Cong tac quan ly van hanh cac nha may thiy dién:

Cong tac SCBD dinh ky, PCCN, ATLD: Thuc hién day dd, dam bao quy
dinh.

Nha may Khe Dién: SCBD 3.000h cac t6 may; Két néi hé théng SCADA
Nha may vé B43; Lip dat hé théng phao bao vé, chéng ning bé tong dap
tran.

Nha may Krong H’ning: Pai tu Té may H2, PZ 110kV Krong H’ning —
Eakar, TBA 110kV, dudng ong 4p luc, thiét bi cira nhan nuéc; Cai tao, ha
cao d doan cudi kénh xa ha luu gidp séng Kréng H’ning.

Phong chéng lut, bio: La“ip dit thém cac thiét bi do muc nude song Ba tai Phu
Lam, Cing Son va do thity triéu tai Pa Dién; Pua vao van hanh thir nghiém
chuong trinh x4 1ii tw dong, viéc thu thap, tinh toan s6 liéu thuc hién tu dong,
kip thoi. T ngay 15+31/12/2018, d3 xuét hién 02 dot 1ii mudn tai h Krong
H’nidng, dinh 18 16n nhit dat 1.430 m*/s: Van hanh xa 1ii ém, déng quy dinh,
khéng thiét hai v& ngudi va cong trinh. Cong téc béo céo, cung cp thong tin
day du, kip thoi theo quy dinh.

3/ Dich vu twr vén:

Téng doanh thu dich vu tu vén va thu khac nam 2018 1a 7,59 ty ddng.

Cac hop déqg da ky: Tu vén thiét ké, quan Iy cac DATD Séng Bung 3A va

Tam Phuc, tong gié tri 1a 19,03 ty ddng, thuc hién ndm 2018 12 3,6 ty dong.

Ky két, thuc hién thém céac hop ddng méi, téng gia tri 12 4,58 ty ddng:

+ Lap dit thiét bi do muc nude hd cac NMTD: Lai Chéau, Dinh Binh, Dak Mi
4C;
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+ Tu van: Van hanh xa Id lién hd song Ba; Lap Bao cao kinh té k¥ thuét nang
dap ho6 A NMTP Pik Pone; Kiém dinh dap NMTDP Ia Grai 2; Quan tric
chuyén vi chu ky 1 cho NMTP Ry Ninh...

4/ Cong tac dau tw xay dung:

v Dy 4n mé rong NMTD Khe Dién thém 01 t6 may 6,0MW, ning tdng
cong suat nha may Ién 15MW:

- DPugc B Céng Thuong phé duyét diéu chinh quy hoach, EVNCPC chip
thudn mua dién du 4an, UBND tinh Quang Nam cép Gidy chimg nhén dau tu
va da ndp tién ky Quf theo quy dinh; S& Cong Thuong tinh Quang Nam da
thAm dinh thiét ké co sg, thiét ké ban v& thi cong.

- Hoan thanh dich chuyén TBA 6,3/35 kV trong théang 9/2018 d tao mit bing
thi cong phan xay dung Nha may md rong trong nim 2019.

- Ky hop ddng mua sém thiét bj ddng bé Nha may.

v Dy 4n thity dién Krong H’ning 2, Song Tranh 1: Do cé su thay ddi cac
chinh sach vé cip phép cho cic du an thiy dién c6 st dung dat rimg nén
Cong ty chi giai quyét cac thu tuc.

5/ Céng tac tai chinh, c6 dong va cong tac khac:

- C6 tirc nam 2017: D4 chi tra duoc 88,15/90,43 ty dong (dat 97,47%). Cb tic
cac nam 2016 vé trude con lai ¢ dong chua nhan 13 4,99 ty ddng.

- Phan phéi 116.550 ¢6 phiéu Qu¥ dé thuéng cho CBCNV theo phuong 4an
dugc DPHDCD Cong ty thong qua.

- T4 chire tot cac Hoi nghi, su kién Cong ty. Thuc hién ddy du cac ché do,
chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

- B6 nhiém céc Ong: Phan Pinh Thanh gitt chitc vu Phé Téng Gidm dbe K¥
thuat Cong ty, Nguyén Tudn Pat dam nhan Phé Giam ddc phy trach NMTD
Krdng H’néng tir ngay 01/10/2018.

- Cbng tac sang kién va céc d@ tai nghién ctru:

+ Toan Céng ty c6 02 sang kién, 30 cai tién, hop 1y héa. Cac sang kién tiéu
biéu: Robot hd trg quan sat ngdm dudi nuée (ROV); Mil bao hd gin
camera, quan sat tir xa qua séng vo tuyén;

+ Céc dé tai nghién ctru cdp Tinh: Van hanh xa 1 lién hd: song Ba, da ky
hop ddng; séng Vu Gia - Thu Bon, UBND tinh Quéng Nam dang xét duyét
kinh phi thyc hién;

+ Pé tai xa lii tw déng tai NMTD Kréng H’ning: D3 van hanh thir nghiém tai
nha méy tir thang 12/2018, budc dau cho két qua kha quan.
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III. CAC CONG TAC NOI BAT TRONG NAM 2018:

Cong ty dd hoan thanh cdc cong viéc dit ra, trong d6 c¢6 mét s6 cdng viée noi

bat nhu sau:

Lip dit thiét bi do muc nude hd CCX dén 0,1mm cho NMTD Lai Chau.

Nghién ciru thanh cong: “Céng nghé vin hanh diéu tiét li SBA”. Ung dung

vao cac dé tai: Vdn hanh xd li tw dong tai ho thiy dién Krong H’ning va

vdn hanh xd lii lién ho trén hé thong séng Ba.

Dich vu tu vén ting trudng tét, phat trién trén nhiéu linh vuc, doanh thu dich

vu va thu khéc dat 7,59 ty dong (tdng 31,5% so voi nam 2017).

Dat lgi nhuan nhé phuong phép véan hanh hgp 1y trong 15 ngay cubi nam.

NMTD Kréng H’nang van hanh theo thi truong phat dién canh tranh dat hiéu

qua cao. Gia ban dién binh quén nam 2018 dat 1.311 dong/kWh, ting 25%

50 v6i gid hop ddng, doanh thu ting thém tir thi trudng dién 1a 41,34 t§ dong.

Cai tao, ha cao d6 doan cudi kénh xa ha luu tiép gidp séng Krong H’ning dé

tang cOng sut phat dién 05% khi gia dién cao.

Tu thiét ké, 1ap cac phuong 4n dé giam chi phi:

+ Két ndi hé théng SCADA NMTD Khe Dién vé B43;

+ Dudng tranh mo than Nong Son vao nha méy Khe Dién;

+ Bé tong 4o dudng rong 01 mét mot s6 doan dudng van hanh VH1 Khe
Dién;

+ Phuong 4n dai tu T6 may H2, PZ 110kV Kréng H’ning — Eakar, NXT 172
tai TBA 110kV Eakar va TBA phén phéi 110kV;

+ Phuong 4n chuyén d6i NXT 172 tai TBA 110kV Eakar sang vin hanh
kh6ng ngudi truc;

+ Hé thbéng phao bao vé dap trén mit hd 02 Nha may;

+ Céc phuong 4&n PCLB dam bao an toan dép, PCLL ha du dép 02 nha may.

Tuy viy con mot diém chwa tot: Trién khai du an Khe Dién mé rong gip

nhiéu khé khin trong giai quyét cac thi tuc lién quan vé danh gia tic dong

moi trudong, thu tuc dau tu.
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PHAN II -
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1/ Cac chi tiéu kinh doanh chinh:

TT N¢i dung chi tiéu PVT Ké hoach
1 | San lwong dién thwong phim x10°%kWh 190,00
- | Khe Dién x10°kWh 34,00
- | Kréng H'ning x10°kWh 156,00
2 Téng doanh thu ty dong 222,26
2.1 | Tir san xuét dién ty déng 214,76
- Khe Dién ty déng 42,79
- Krong H'nang ty do‘;ng 171,97
2.2 | Tir dich vu tu van va thu khac ty dong 7,50
3 | Téng chi phi 1y dong 142,76
4 | Loinhuin truéce thué 1y dong 79,50
5 | Loi nhuin sau thué 1y dong 73,37
6 | Laico ban trén mdi ¢d phiéu dong/CP 1.215

Céc yéu t6 anh huong dén ké hoach san lugng va doanh thu:

- El Nino con tiép tuc phat trién, do dé tinh trang ning néng, kho han sé tiép
dién va c6 thé kéo dai dén hét thang 9/2019 nén san luong cac nha may s€ bi anh
hudng 16n.

- Thi truong ban bubn dién canh tranh védn hanh chinh thitc tir ngay
01/01/2019, han ché su linh hoat trong vén hanh va lam giam hiéu qua ban dién
cua NMTD Kroéng H’néng.

2/ Cong tac quan Iy vin hanh 02 nha mdy thiy dién:

Thyc hién SCBD dinh ky, PCCN, ATLD theo quy dinh. Lép dat thiét bi, gidm
sat cac thong sO van hanh theo quy dinh Thong tu so 47/2017/TT-BTNMT ngay
07/11/2017 (goi tdt la Théng tw 47/2017); Té chirc kiém dinh an toan dép 1in 2;

Va thue hién mét sb cOng tac:

- Nha may Khe Dién:
+ Trung tu t6 may H2:
+ Nang cip mot s6 doan trén dudng VH1, VH2 bj hu héng, ¢6 dd déc 16n két
cdu bang bé tong cot thép (ndm 2018 da thue hién dwoc 850m);
+ Xtr ly: Bdi lap duong dng din; thdm rd nude cuc bd thap didu ap va dudng
ham ap luc; boi lé’mg trude cira nhéan nude.
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- Nha may Krong H’nang:

+ Pai tu thiét bi té may HI;

+ Son lai: Bén trong dudng 6ng 4p luc, két cAu thép d paling, cira van ha
luu;

+ Tiép tuc x1r Iy ting loc cua hé théng tiéu nudc dap dat dé xir ly dudng bdo
hoa khéng dung nhu du kién.

3/ Cong tac dau tw, xay dung:

v Dy an mé rong NMTD Khe Dién:

- Giai quyét cac thi tuc dau tu xdy dung dé khoi cong du an va cong tac khac
nhu: Hop dong vay von, mua sdm thiét bi ddng bo; hop ddng mua ban dién;
thu tuc dau néi, ké hoach st dung dat, d&n bu, giai phong mit bing phan
cong trinh dau ndi sau mo rong; Giéy phép khai thac va sir dung nudc mit;
DPTM cua Dy an..v.v....

- Trién khai thi céng cic hang muc: Nha may, kénh xa, duong ong ép luc,
TBA 35kV mé rong, hang muc déu ndi. Du kién hoan thanh toan bd nha may
dua vao vén hanh tir thang 03/2020. Do tinh hinh v4t gia ting nén téng muc
dau tu du kién ting khoang 10% nhung van dam bao hiéu qué du 4n.

v DATD Séng Tranh 1, Kréng H’niing 2: Tiép tuc giai quyét cac thu tuc
nham theo dudi du 4n.

4/ Mgt s6 cong viéc quan trong khac:

- Xay dung, ban hanh Quy ché luong méi.

- Dich vu tu vén: Tiép tuc mé rong, phat trién. Lam viéc véi Chu dau tu céc
Nha may thity dién dé cung cép, 1ap dat thiét bi do va gidm sat khai thac
ngudn nudc theo quy dinh méi ciia Thong tu sb 47/2017 va kiém dinh an
toan dap theo Nghi dinh 114/2018/ND-CP ngay 04/09/2018.

- Cbng tac nghién ctru sang kién:

+ Toan Céng ty ¢ 05 sang kién hoic dé tai nghién ciru méi va 30 cai tién,
hop 1y héa san xuat. Nghién ciru, ing dung céc céng nghé mdi vao cong
tdc quan ly van hanh, xay dung cac nha may thiy dién;

+ Thuyc hién c4c d& tai van hanh xa 1i 1ién hd song Ba tinh Phtl Yén, song Vu
Gia — Thu Bdn tinh Quang Nam va xtc tién t6 chirc béo cdo tai Hoi thao
do Hiép héi ning luong Viét Nam t6 chirc;

+ Van hanh hé théng xa i tw d6ng tai NMTD Krong H’néng.

5/ Giai phap:

- Cbéng tac quan ly: Nghién ctru 1iép vé thiy vin, phan tich difn bién Thi
trudng dién, 1ap ké hoach diéu tiét nudc dé van hanh hiéu qua. Pidu chinh ké
hoach stra chira, bao dudng hop ly dé 1udn dam bao an toan thiét bi va hiéu
qua san xuét.
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- Tu thyc hién d€ tiét kiém chi phi: Céng téc trung tu, dai tu c4c t6 may; Kiém
dinh dép; Lap dat thiét bi giam sat cac thong s van hanh theo quy dinh méi
ctia Thong tu s 47/2017; Phuong 4n PCLL....

- Dich vu tu véan, cung cép thiét bi: Nghién ctru giai phép hop 1y khéc phuc
nhing t6n tai trong quan 1y, vin hanh cong trinh thiy dién nhim dinh hudng
cho cbng tac tir van. Cai tién thiét bi, chuin héa quy trinh sén xuét dé giam
gia thanh cac thiét bj do nuée, do mua .v.v....

- Dy 4n mé réng NMTD Khe Dién: T6 chitc mua sém vt tu thiét bi, lua chon
nha thiu hop 1y, tiét kiém chi phi, dap tng tién d6. Tu thyuc hién céc cong tac
gidm sat va thi cong mét sb cac hang muc quan trong.

- Xay dung chién luoc ddo tao va phét trién ngudn nhén lyuc tir thue tién cong
ty, chinh sach phan phdi thu nhép hop 1y, dam bao can dbi hai hoa gifta nang
sudt lao dong cua CBCNV va loi ich dat duge, tao dong luc dé moi ca nhan
trong Cong ty phat huy séng kién, tim huyét v6i cong viée.

Kinh thwa Quy vi, thwa Quy c6 dong!

Bién d6i khi hau da lam thay dbi moi quy ludt vé& thuy vin din dén anh
huéng 16n dén san xuét thity dién. Nhitng ngudi tim huyét véi thily dién luén phai
suy tu trong moi céng viéc nham vugt qua khic nghiét cia thoi tiét: Néng thi thidu
nudc, con mua thi quy trinh, gia thép....

Nam 2018 1a mét ndm day thing tram ciia Cong ty C phin Séng Ba, d3 c6
nhidu cung bac cam xtic dén véi CBCNV Céng ty. Qua d6 cho thay su nd luc cho
Cong ty d& dén tu tim 1ong ctia mdi ngudi, theo vai trd cia ho va dat duge két qua
cudi ciing 14 xtmg dang.

Nam qua c6 mdt sb Cb d6ng @3 nhén ra didu nay va c6 10 dong vién chia sé
rat tran trong.

Nam 2019 s& tiép tuc khé khan nhung d6i ngii CBCNV Céng ty Cé phin
Song Ba khong lo sg, Chung t6i xin hira la s& nghi va s& 1am nhu cuia chinh minh
dé mang lai két qua t&t nhét c6 thé.

Kinh mong sy déng gép y kién ctia Quy cb dong.
Kinh chic Quy vi Pai biéu, Quy c6 dong manh khoé va thanh céng.

Xin chén thanh cadm on! 1\,@
L TM. HQI DPONG QUAN TRI

PINH CHAU HIEU THIEN
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