CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG BA Poc 1ap - Tw do - Hanh phiuc

Pa Nang, ngayd Fthdng 3 ndm 2019.

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

V& quén tri, két qua hoat dong ctia HDQT, timg thanh vién HDQT;
Ké hoach ndm 2019 va tam nhin dén nam 2024.

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong Cong ty C6 phin Song Ba.

Can cir Didu 1é6 Cong ty C phin Séng Ba (SBA), Nghi quyét ctia Dai hoi
dong c¢b dong (DPHDCD) thudong nién SBA nam 2018. Thay mit cho Hoi dong
quéan tri (HPQT) Céng ty, tdi xin bdo cao DPHPCP Céng ty vé tinh hinh quén tri
va két qua hoat dong cia HPQT Cong ty nim 2018, dinh huéng ké hoach hoat
dong ndm 2019 va tAm nhin dén nam 2024, cu thé nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh hoat djng nim 2018

Nam 2018 diéu kién thoi tiét khong thuan loi, luu luong nudce vé cac hd thip,
chi bang 38% so véi trung binh nhidu nam. Pén ngay 15/12/2018, luu vuc hd
Kréng H’ning xuét hién dot mwa 1&i mudn va xa tran. Trong thoi gian 16 ngay cudi
thang 12, Cong ty d4 van hanh 02 Nha may toan thdi gian va vuot 5% cong suét
dinh mirc. Tuy két qua san luong dién 2 Nha mdy chi dat 85,30% nhung doanh thu
san xut dién dat gﬁn 99% ké hoach. Do khéu hao theo san lugng nén da hoan
thanh chi tiéu vé loi nhuan sau thué va 1ai co ban trén c¢b phiéu theo Nghi quyét
DHDCP thuong nién 2018 dé ra, cu thé nhu sau:

a) Két qua san xudt kinh doanh:

- Tbng san luong dién thuong phdm ciia 02 nha may thuy dién 13 189,37 triéu
kWh, dat 85,30% ké hoach;

- Doanh thu tir san xuét dién 1a 247,29 ty ddng, dat 98,72% ké hoach;

- Doanh thu tir dich vu tu vin va thu khac: 7,59 ty déng, dat 108,42% ké

hoach; R

- Loi nhuan truée thué TNDN: 103,1 ty dong, dat 101,63% ké hoach;
- Loi nhuén sau thué TNDN: 96,34 ty dong, dat 102,04% ké hoach;

- Lai co ban trén cb phiéu 1 1.595 ddng/CP, dat 102,18% ké hoach.
b) Céng tic diu tw Dw dn mé rong NMTD Khe Dién:

Cong ty da nd luc lam viée véi cac BY, S&, Ban, nganh va cac don vi lién
quan dé giai quyét céc thi tuc du tu theo quy dinh. Két qua:

- Puoc Bd Céng Thuong phé duyét didu chinh quy hoach, EVNCPC chip
thuan mua dién du 4n, UBND tinh Quang Nam cdp Gidy chimg nhan diu tu va da
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ndp tién ky Quy theo quy dinh; S¢ Cong Thuong tinh Quang Nam da thim dinh
thiét ké co so, thiét ké ban vé thi cong.

- Hoan thanh dich chuyén TBA 6,3/35 kV trong thang 9/2018 dé tao mit bing
thi cong phan xdy dung Nha may mé rong trong nim 2019.

- Ky hop dong mua sam thiét bj ddng bo Nha may.

c) Hoat djng dich vu tw vin:

Hoat dong tu van luén dugc khich 18 & gop phén ting doanh thu Cong ty,
tang thu nhap cho CBCNV va loi ich cho C6 dong, ning cao thuong hiéu, vi thé
SBA, tao moi quan hé t6t d6i véi cac chi ddu tr, S¢, Ban, Nganh va x hoi.

Nim 2018, Cong ty di ky, thuc hién nhiéu hop ddng mdi, duoc cac chu dau tu
va d6i tac d4nh gia tot. Téng doanh thu dich vu tr vén va thu khac dat 7,59 ty
dong.

d) Vé cong tic quan tri doanh nghiép:

- Cong tac quan tri doanh nghiép ludén duoc chu trong, ting cudng trong moi
mit hoat dong ciia Cong ty nhim néng cao chat lugng, hiéu qua céng viée va tiét
kiém hop ly chi phi hoat dong.

- Cbng ty d4 chii dong thuc hién thanh cong nhiéu gidi phap, sang kién cai tién
k¥ thuét; tu nghién ciru, thyc hién cac cong viée dé tiét kiém chi phi, nang suét lao
dong binh quéan dat 2,258 ty déng/nguéi — nim.

- Nghién cfru, sang kién:

Cong ty da dong vién, khuyén khich CBCNV tich cyc tham gia phong trao
‘Phat huy sang kién, cdi tién, hop 1y héa” nhim mang lai hiéu qua cao hon trong
hoat déng sin xuat kinh doanh, trong nim qua Cong ty da c6 02 sang kién, 06 cai
tién va 24 hop 1y hoa san xuét dugc cong nhan.

Ngoai ra, v6i nhitng nghién ctru thanh céng vé phuong phap luan vén hanh didu
tiét 1, két hop véi hé théng thiét bi do muc nude hd dat cfip chinh xac dén 0,1mm,
do mua tw dong, do luu lwong xa tran va chuong trinh phan mém xa i tw dong,...
d4 mé ra co hdi, tiém ning phat trién 16n cho SBA trong thoi gian dén, khi ma céc
quy dinh méi cia céc cap thim quyén ngay cang khiat khe, chit ché trong quéan ly
van hanh cac nha may thay dién.

- Cong ty da chdp hanh ddy du, tuén thi ding cic quy dinh ciia Nha nudc
trong hoat dong SXKD di¢n nang. Cong tac quan ly k¥ thuat, sira chita bao dudng,
xir 1y su ¢6 thiét bj, ATVSLD-PCCN luén dugc cha trong thuc hién tot, dam bao
02 Nha may van hanh 6n dinh, an toan va hiéu qua, khong xay ra tai nan lao dng
hay su cb van hanh do cha quan.

2. Tinh hinh hoat d§ng cia HPQT

- HDQT gbém 05 thanh vién, Cha tich HDQT lam viéc chuyén trach, 01 thanh
vién HPQT, kiém Tdng Giam doc, 03 thanh vién con lai déu lam viéc theo ché do
khong chuyén trach. HPQT @3 t6 chirc hop dinh ky 01 quy/1 ldn theo quy dinh dé
giai quyét cac céng viée thude thim quyén va cac cude hop dot xudt khac dé giai
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quyét nhimg cong viéc cip bach, HDQT moi Ban kiém soat Cong ty tham du tat ca
cac cudc hop. Nho d6 ma cong tac chi dao, quan ly diéu hanh dwoc thuc hién
nhanh chéng, d4p tmg yéu ciu hoat dong ciia Cong ty.

Cac phién hop cia HPQT Cong ty:

S6 bubdi TV I& th
STT | Ho, Tén TV HDQT Chire vu hop HDQT | Y, ¢ Ham
du hop
tham du
< 1 tich
1 | Nguy&n Thanh e ] 100%
(dén ngay 30/3/2018)
Chu tich, lam viéc
2 | PBinh Chau Hiéu Thién chuyén trach 5 100%
(tir ngay 30/3/2018)
3 | Thai Van Théng Pho Cha tich 6 100%
4 | Pham Phong Uy vién 6 100%
x Uy vién
5 | NguyénL Minh , 1 1009
S b (dén ngay 30/3/2018) o
6 | Truong Thanh Nam Uy vién 5 83,3%
-[’J ‘A
7 | Pham Si Huan T 5 100%
(twr ngay 30/3/2018)

- Trong nim qua, HPQT Coéng ty d4 ban hanh 10 Nghi quyét, 18 Quyét dinh
va nhiu van ban dé giai quyét nhimg vin d& quan trong trong hoat déng sin xuat
kinh doanh, cac ndi dung quyét nghi cia HDQT déu duoc cac thanh vién thong
nhit 100%. HDQT Cong ty d& thong qua mot sé ndi dung quan trong nhur sau: Ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2018; chon don vi kiém toan bao céo tai chinh
Cong ty ndm 2018; Chi tra b tirc b?mg tién nam 2017; ban hanh Quy ché hoat
dong cia HPQT Cong ty; bd nhiém Téng Giam dbc diéu hanh; b6 nhiém Pho
Tbng Giam ddc k§ thuat Cong ty; thuong cd phiéu qui cho CBCNV Céng ty; phé
duyét dy 4n déu tw xdy dyng cong trinh m& rong Nha may thuy dién Khe Dién, phé
duyét két qua lwa chon Nha thiu va hop ddng mua siam thiét bi dong bo Nha may
va cac van dé khac thude thim quyén cia HPQT Cong ty.

- Cong tac thong tin cia Cong ty dén Cb dong duoc chi trong théng qua trang
web cua Cong ty (hrtp://www.songba.vn). Qua trang web nay, Cong ty di thuong
xuyén nhén duoc nhimg y kién déng gop, chia sé va trao dbi quy bau ciia Co dong,

- HDQT da thyc hién coéng tic quéan ly Cong ty theo quy dinh ctia Phép luit,
Piéu 1é Cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 déng va Quy ché hoat dong cia
HDPQT nén moi hoat ddng cia HDQT Cong ty dén Ban diéu hanh ludn dugc thuc
hién théng sudt, dn dinh va mang lai hiéu qua bén vimg. Céac thanh vién HDQT
lu6n thé hién tinh thén trach nhiém cao, dd thyc hién tdt vai tro chi dao trong moi
mit hoat dong Cong ty, vi si phat trién ctia Cong ty va vi loi ich cua cd dong.
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Céc hoat dong quén tri clia timg thanh vién HPQT, cu thé:

+ Ong Dinh Chau Hiéu Thién, Chu tich HDQT 1am viéc chuyén trach, thuc
hién chién lugc phat trién chung cua toan Cong ty;

+ Ong Thai Van Thing, Thanh vién HDQT, thuc hién cac vén dé vé& mé rong
quy mo san xudt, diu tu phat trién ciia Cong ty;

+ Ong Pham Phong, Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc Cong ty, d& xudt cac
vin @ can HPQT quyét nghi; Didu hanh moi mat hoat dong cua Cong ty
theo quy dinh Phép luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét cia DPHPCD,
HDQT Cong ty;

+ Ong Pham ST Huén, Thanh vién HPQT, thyc hién cac vin dé& vé k§ thuat
sén xuat, may moc thiét bi va phat trién cong nghé tmg dung vao ki thuat
san Xuat;

+ Ong Truong Thanh Nam, Thanh vién HPQT, thyuc hién cac vin dé vé tai
chinh, von.

- Tién luong, thi lao cia HPQT va timg thanh vién HPQT:

+ Thu lao Chu tich HPQT khong chuyén trach (s 01/01 dén 30/3/2018); 10
tridu dong x 1 ngudi x 3 thang = 30 triéu dong;

+ Tién luong ciia Chi tich HDQT chuyén trach (nir 01/4 dén 31/12/2018):
43,2 triéu ddng x 1 ngudi x 9 thang = 388,8 triéu ddng;

+ Thu lao cia Thanh vién HPQT: 8,5 triéu dong x 4 nguoi x 12 thang = 408
triéu dong.

Két qua giam sat dbi voi Tong Giam ddc va Can bd quan 1y cia Cong ty:

- Tbéng Giam dbc Cong ty da thyuc hién tdt chirc ning nhiém vy diéu hanh san
xuét kinh doanh, bao céo kip thoi cac ndi dung dé nghj va trinh HPQT xem xét,
phé duyét va tb chirc thuc hién nghiém tic cac ndi dung Nghi quyét cua HDQT;
T6 chirc trién khai thyc hién dang quy dinh vé ché d6 ddi voéi ngudi lao dong trong
Céng ty nhu: BHXH, BHYT, BHTN,...; gidi quyét tra lvong theo co ché khoan
theo tong doanh thu. HPQT danh gia cao ning lyc 1anh dao diéu hanh cua Tong
Giam d6c Cong ty, luén sang tao va thyc hién linh hoat nhidu giai phap nhim
mang lai hiéu qua cho Céng ty. Nam 2018, chi tiéu 14i co ban/cd phiéu dat 1.595
d6ng/CP, hoan thanh vuot mirc ké hoach do PHPCP giao.

- Ban diéu hanh gdm c6 Tdng Giam dbc, 02 Ph6 Téng Giam dbc, Ké toan
truéng va 05 Truéng cac bo phan Phong, Ban (Phong T6 chirc - Hanh chinh,
Phong Kinh té - Ké hoach, Phong Tai chinh - Ké todn, Phong Co dién, Phong
Nghién cieu va Phdt trién) va 03 Chi Nhéanh tryc thudc (gom 02 Nha mdy thuy
dién: Khe Dién, Krong H'nang va Trung tam Tuw vdn va kiém dinh an toan ddp).
Qua theo doi, giam sat, HPQT danh gia Can by quan ly cta Cong ty da tuan thu
Phap luit, Diéu 1¢ va cac quy dinh quan 1y ndi bo ciia Cong ty. Trong nam 2018,
cac Can bd quan ly da nd luc, c¢b ging hoan thanh tot vai tro ctia minh, gdp phan
dem lai két qua hoan thanh t6t cho Céng ty.
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3. Ké hoach hoat dfng nim 2019

HDQT tiép tuc ting cuomg vai tro lanh dao, chi dao, cing Ban diéu hanh
Cong ty gidi quyet linh hoat, hiéu qua, phu hop qui dinh cac hoat dong san xuat,
kinh doanh ciia Céng ty, phan dau hoan thanh cac muyc tiéu, ké hoach chinh sau:

v Vé van hanh NMTD Kréng H'Nang va Khe Dién: Pam bao van hanh an toan,
khai thac hiéu qua ngudn nudc; tong san lwong dién thwong phdm dat trén
190 triéu kWh, tong doanh thu ban dién dat trén 214,76 ty ddng,

v’ V& thuc hién Dy 4n mé rong NMTD Khe Dién (tir SMW [én 15SMW):

- Gidi quyét cac thu tuc dau tr xdy dung dé khoi cong dw an va cong tac
khéc nhu: Hop dong vay von, mua sam thiét bi déng bd; hop dong mua
ban dién; thu tuc d4u ndi, ké hoach sir dung dat, dén bu, GPMB ph?m cong
trinh ddu ndi sau m& rong; Gidy phép khai thac va sir dung nudc mit,
DTM cua Du an..v.v....;

- Trién khai thi céng cac hang muc: Nha may, kénh xa, duong ng ap luec,
TBA 35KV mé rong, hang myuc ddu nbi. Dy kién hoan thanh toan bd nha
may dua vao van hanh tir thang 03/2020. Do tinh hinh vt gia ting nén
tong mirc dau tu dy kién ting khoang 10% nhung van dam bao hiéu qua
du an.

v’ Dy 4n thuy dién Krong H’ning 2 va Séng Tranh 1: Tiép tuc giai quyét thu
tuc dé duy tri du 4n dAu tu. Thoi diém dau tu thich hop, HDQT sé trinh xin y
kién DPHDPCD théng qua dé thuc hién dau tu dy an.

v' Hoat dong dich vu tr van va thu khac: Tiép tuc thuc hién cac Hop dong tu
van thiét ké, tu vin van hanh xa Iii lién ho da ky két; chu dong tim kiém cac
hop dong m&i lién quan cung cép, lap dat thiét bi quan tréc theo quy dinh cua
Théng tu s6 47/2017/TT-BTNMT ngay 07/11/2017, kiém dinh dép. Phén déu
doanh thu nam 2019 dat 7,5 ty ddng, nang cao uy tin Cong ty.

v/ Cai tién, hoan thién hé thong quan Iy chét lwong Cong ty theo huéng tinh
gon, chit ch&; ning cip hé théng vin phong dién tir E-Office dé giam thiéu
gidy in, ting ning suat, hiéu qua lam viéc.

v’ Xay dung Qui ché lwong 3P (theo vi tri, vai tro, hiéu qua): Panh gia hop ly
nang luc, hiéu qua lam viéc va tra luong ximg dang cho Nguoi lao dong.

v' Tiét giam chi phi hop ly, tranh thi moi co hdi ting doanh thu, phan dau dat
mirc 13i co ban trén mdi ¢ phiéu tir 1.215 dong/CP trd 1én.

4. TAm nhin dén nim 2024

a. Muc tiéu:

- D6i véi NMTD Khe Dién va Krong H'nang: Khai thac hidu qua ngudn nudc;

van hanh an toan cong trinh, thiét bi; mang lai doanh thu t6t;

- Du 4n thiy dién Song Tranh 1: Trinh PHPCP thong qua chu truong dau tu;

khd1 cong xdy dung trong quy 1/2022, dua vao van hanh trong quy 1/2024;
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- Du 4n thay dién Krong H'nang 2: Duy tri chimg nhén dau tu; tiép tuc hoan
thién cong tac diéu chinh thiét ké va chuén bi cac thu tuc dau tu dé sin sang déu tu
trong ndm 2026.

- Phat trién dich vu: Phét trién theo chiéu sau, tao su khac biét, tap trung trong
cac linh vuc sau:

+ Lip dat, dao tao, van hanh thué cac duy an thiy dién va dy 4n ning luong tai
tao khac;

+ Lién quan ngudn nuéc: Quan tric, tinh todn van hanh diéu tiét nudc; van
hanh x4 1ii don ho, lién ho chira;

+ Lién quan nha may thay dién: Kiém dinh dap; tw dong héa trong cong tac
quan tric, vin hanh céng trinh ho dép; ty dong hoéa cong tac van hanh thiét
bi nha may; ndi dia hoa thiét bi; tw van vin hanh thi truong dién;

- Khai théc thém trong dién tich cac hd chira thuy dién Krong H'Nang, Khe
Dién: Pién mit troi lép trén mat hd; nudi ca két hop du lich sinh thai;

- Ngudn nhan lyc: Nguoi lao dong ludn tir hao vé Cong ty, tu hao vé cong viée
minh lam; gén b6 va cong hién cho sw phat trién l4u dai cia Cong ty;

- Mang lai cb tic tdt cho cb dong, dat trén 10%/ndm, chi tra bang tién, mi cb
phiéu SBA thanh khoan t6t.

b. Ké hoach va gidi phdp chinh:

v’ V& con nguoi:

- HBQT: Kién toan, ting cudng vai tro dinh hudng phat trién dai han; chi dao,
diéu hanh linh hoat, sdu sat, hiéu qua va c6 co ché khuyén khich, tao dong luc
manh mé cho d6i ngii Ban diéu hanh, CBCNV;

- Ban diéu hanh (trong pham vi quyét dinh bé nhiém cua HPQT): Lua chon,
b6 nhiém nhitng ngudi da tiéu chuin vé dao dirc, nang luc, uy tin va c6 khat vong
phat trién bén vilng Céng ty;

- CBCNV: Chii trong chét lugng khau tuyén dung dau vao; sap xép bb tri nhin
su hop 1y, ¢6 chiéu sdu; wu tién tuyén dung nhan luc dia phuong ddi vdi céc nha
may thay dién.

v’ V& hé thong quén ly:

- Lién tyc cai tién hé théng QLCL Céng ty, dam bao hé thong thuan tién trong
thuc thi, chit ché va an toan trong quan ly;

- Ung dung van phong dién tir, sir dung chit ky s6, han ché trao dbi thong tin
bang ban gidy. Bat dau tmg dung trong nam 2019;

- Thue thi nghiém céc truong hop ¢d tinh vi pham qui dinh, dé cao tinh ky luat;
ddng thoi bidu duong, khen thudng ximg dang, kip thoi dbi véi cac truong hop
mang lai thanh tich, két qua tot;

- Ap dung co ché luong duge danh gia theo vi tri, vai trd, hiéu qua lam viéc.
Bit d4u ap dung trong nim 2019;
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- Ngudi lao déng hiéu 16 cac gia tri ¢t 16i cia Vin hoa SBA va thé hién 16 nét
Vian héa SBA trong moi mét cong viéc.

v/ Vé cong tac van hanh:

- Chu trong cdng tac nghién ciru, dy bao tinh hinh thity van d chu dong, linh
hoat trong viéc 14p ké hoach van hanh;

- C6 co ché linh hoat trong cong tac vin hanh NMTD Kréng H'ning theo Thi
truong dién dé c6 gia ban dién hop 1y, mang lai hiéu qua doanh thu tbt;

- Téang cudng cong tac quan ly k¥ thuat, cong tac kiém tra, béo tri, sira chita,
cong trinh va thiét bi; thuc hién tudn thu cac qui dinh phap luét; phong ngua, han
ché sy ¢, tai nan lao dong, chay nd.

v Vé thyc hién céc du 4n dau tu:

- Thu tuc déu tu: Diéu chinh giam thiéu anh hudng dén dién tich dat rimg theo
chu truong ctia Chinh phit va 1am viéc véi cac Co quan chirc ning @ xin phé duyét
diéu chinh, bd sung quy hoach. Nghién ciru, dir bao sur thay ddi cac qui dinh phap
ludt dé giai quyét chu dong, hidu qua céc thi tuc phap ly vé dau tu;

- Thiét ké: Giam t6i da khdi luong thiét ké thira, khéng hop 1y; khong ¢ diém
bét hop ly trong qué trinh trién khai;

- Thi c6ng: Bién phap thi céng hop ly nhat; vat liéu sir dung hop Iy nhit; chon
don vi thi cdng phi hop véi yéu cau cong viée, chi phi phit hop nhét. Cong ty sé tu
t6 chirc thi cong mot s6 hang muc cong trinh phii hop v6i ngudn lc cia Cong ty;

- Piéu hanh, giam sat thi cong: Sau sat, linh hoat, chic chin, dam bao kiém
soat t6t cht lwong, tién d6, chi phi;

- Mua sim thiét bi: Mua sam thiét bi chinh c6 chét luong t6t v6i chi phi hop 1y;
cac thiét bi c6 sin trén thi trudng Viét Nam sé tb chirc mua sim canh tranh véi chi
phi hop 1y nhét;

- Tai chinh: Pam phan lai hop ddng véi cac Ngan hang dé c6 mirc 13i sudt vay
hop 1y nhat, diéu khoan tra ng phit hop véi dong tién Cong ty, thoi gian giai ngan
dap tmg tién d6 thi cong.

v’ Vé cong tac dao tao, phat trién:

- Thuc hién chinh sach Nguoi lao dong tu dao tao, nang cép. Cong ty hd trg
mot phan kinh phi, tao diéu kién vé thoi gian cho cac truong hop ap dung nhiéu két
qua dao tao vao cong viéc ctia Cong ty;

- T chirc thué dao tao, hudn luyén cac chuong trinh nghiép vu can thiét theo
qui dinh dé dap img yéu ciu phap ly va nang cao ki ning, ning sut lam viéc;

- Pao tao, huén luyén CBNV theo hudng lam viéc da nhiém, hoan ddi vi tri
cong viéc dé c6 ngudn luc du phong thay thé khi cén thiét;

- Dinh hudéng va tao didu kién manh m& dé Nguoi lao dong phat huy cong tac
nghién ciru, thuc hién sang kién; khen thuéng xing dang. Thuc hién dang ky ban
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quyén tac gia va thuc thi chinh sach hudng quyén tac gia cho sin pham tao ra (ké
ca khi nguoi lao dong da khong con cong tdc tai Cong ty).

v Vé cong tac dich vy:

- Nghién ciru k§ nhu cau khach hang va thi truong dé dinh huéng hop ly vé

tinh néng, sy khac biét ctia san phim va gia c4;

- San phém cung c4p cho khach hang dugc kiém soat chit ché vé chat lugng,
quan tim dich vu hd trg sau ban hang;

- Chu trong cong tac quang ba thuong hiéu: Ngoai Ban lanh dao, mdi CBCNV
du c6 trach nhiém quang ba, tim kiém khach hang. Chu trong cong tac bién tép,
viét bai trén website Cong ty, két hop thuc hién cac phong su, bai viét trén cac bao,
dai.

v’ V& cong tac C6 dong:

- Ly loi ich C6 dong dit 1én hang dau trong moi mit cong tac dinh hudng,
diéu hanh, thyc thi cong viéc;

- Quan tAm, léng nghe va phan hdi kip thoi, ¢6 trach nhiém dbi véi cac v kién
cia Ch dong;

- (Codng khai, minh bach, kip thoi cac thong tin lién quan theo qui dinh dén CH
dong trén Website Cong ty.

Kinh thwa Quy vi!

Trén diy 1a bao céo cia HPQT Cong ty trong ndm 2018, dinh hudng ké
hoach hoat dong nam 2019 va tdm nhin dén nim 2024. Kinh mong nhan dugc sy
dong goép y kién x4y dung ciia Quy C6 dong.

Kinh chiic Quy vi Dai biéu, quy C6 dong manh khoé, hanh phic va thanh dat.

Xin trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

PINH CHAU HIEU THIEN
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