CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG BA Déc lap - Tw do - Hanh phiic
S644 122/BC-83-HDQT Da Néng, ngay & thang 04 ném 2022
BAO CAO

Vé viée hoat dong cia Hoi ddng quan tri Coéng ty nim 2021
Kinh giri: Pai h¢i dong cb dong Cong ty ¢b phin Song Ba

Can ctr Piéu 1& td chirc va hoat dong Céng ty cd phin Séng Ba (Cong ty) va Nghi
quyét ctia Pai héi ddng cb dong thudng men Céng ty nam 2021, Hoi ddng quan tri
(HPQT) Céng ty kinh giri dén Dai hoi dong cb ddng béo cdo ctia HPQT nam 2021 vé
két qua hoat dong cua HPQT trong nam 2021 va muyc tiéu, nhiém vu nim 2022 nhu
sau:

I.  Dinh gia tinh hinh hoat d9ng Céng ty nim 2021.

Nam 2021, dich Covid-19 d4 anh hudng siu réng dén moi hoat dong cua Cong ty.
Coéng tic quan ly, van hanh 02 nha mdy thuy d1en Krong H’ning, Khe Dién gip nhiéu
kho khin do hé thong wu tién huy déng céc ngudn nang lugng dién gié va mit troi. 09
thang ddu nam, ning néng khé han kéo dai nén san lwong phat cia cac nha méy chi dat
56,5% ké hoach nam va viéc can déi tai chinh ciia Cong ty cuc ky khé khan, budce sang
cac thang quy IV thi mua, 1 dén dap, phu ti hé théng dién gidm, tinh trang qua tai ludi
dién truyén tai 110kV 1am han ché cong sudt phét dién clia cac nha may tré nén thudng
xuyén hon.

Tuy nhién, véi tinh than vuot kho, khic phuc khoé khén, linh hoat trong vén hanh
céc nha médy va co nhiéu g1a1 phép sdng tao, quyét liét trong quan 1y diéu hanh nén
Cong ty da hoan thanh xuét sic nhiém vu ké hoach nim 2021 theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién Céng ty, két qua dat duge nhu sau:

1. Két qua hoat dgng SXKD va quin ly vin hanh cic Nha may nim 2021.
- Két qué thuc hién céc chi tiéu kinh doanh chinh:
+ Tbng san ]Lrong dién thuong phdm cia 02 Nha may: 236,78/213 triéu kWh, dat
111,16 % ké hoach;

+ Téng doanh thu: 282,9/239,91 ty dong, dat 117,92% ké hoach (trong do: doanh

thu tir sém xudt dién la 278,36 ty dong va tir dich vu tir vén, thu khde I 4,54 ty
dong)

+ Loi nhudn sau thué TNDN: 117,16/84,16 ty déng, dat 139,21% ké hoach.
+ Lai co ban trén ¢d phiéu: 1.943/1.395 ddng/CP, dat 139,28 % ké hoach.

- Thuec hién tbt céng tac an toan v¢ sinh lao déng (ATVSLPD), khong dé xay ra tai nan
lao dong, khéng c6 sy ¢b chi quan. Cong tdc vdn hanh cdc NMTD dam bao tudn
thi ddy di cac quy dinh ciia Nha nuée vé BVMT, PCCN va PCTT-TKCN.
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- Céac NMTD d;‘i tin dung téi da ngudn nuéc, van hanh 02 nha mdy phi hop vdi tinh
hinh nuéc vé va tinh hinh th1 trudng dién nén ludén chi dong trong cdng tac van
hanh va mang lai hiéu qua v& gi4 béan dién.

- Chu ddng xay dung céc kich ban dé g pho kip théi véi dich bénh COVID-19,
mura [ii tai 2 NMTD nhdm duy tri san xuit an toan va hiéu qua.

2. Cong tic diu tr xiy dung Dy dn m& rong NMTD Khe Dién thém 06MW (ndng
cong sudt nha mdy tie 09 MW lén thanh SMW).

- Nghiém thu hoan thanh, dva vao sir dung TBA 110kV, doan duong day 35kV ndi
dai va chuyén déu ndi ban dién sang lwéi 110kV Quéc gia tir ngay 06/2/2021 (Phin
xdy dung va lip dat t6 may H3 dd hoan thanh dua vio sir dung tor ngay
18/08/2020).

- HDQT Cong ty di phé duyét quyét toan vén DPTXD cong trinh tai Quyét dinh sb
23/21/QD-83- HBQT ngdy 30/9/2021. Téng gla tri quyét toan sau thué duqc duyét

96.004.761.831 ddng, g1am 3.752.830.169 ddng so véi tdng muc diu tr duoc
duyét 12 99.757.592.000 ddng.

3. Hoat dgng dich vu tir vin.

Hoat déng tu van ludn duge quan tim, khich 1é & gép phn ting doanh thu Cong
ty, tang thu nhap cho CBCNV va loi ich cho Cb dong, nang cao thuorng hi¢u SBA. Niam
2021, dich bénh Cowd 19 dién ra trén dién rong va kéo dai ngay tir diu nam, nén cong
tac dich vu tu vin bén ngoal ciua Cong ty gap rat nhiu kho khin. Téng doanh thu tir
hoat ddng nay 12 4,54 ty ddng (dat 56,75 % ké hoach).

4. Vé cdng tic quan tri doanh nghiép.

Cong tac quén tri doanh nghiép ludn dugc quan tdm, chii trong trong moi mit hoat
dong cta Cong ty nhim néng cao chét lugng, hiéu qua cdng viée va tiét kiém hop ly ch1
phi hoat dong. Cong tic cong b6 théng tin thuc hién day du, chinh xéc va kip thoi vé
tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cho céc Co quan chirc ning lién quan va C
ddng Cong ty theo dung quy dinh.

Nam 2021, du gip nhiéu khé khin nhung Cong ty vén nd lyc tim kiém duoc thém
céc cong v1ec tlir bén ngoai, qua d6 vira ting ngudn thu cho Céng ty, dam bao cdng vigc
va thu nhap én dinh cho NLD. Luong hang thdng cia NLD dugc chi tra ding, dd, thu
nhép binh quan CBCNV Céng ty nim 2021 13 19,20 tridu dong/nguorﬂthang.

Céng ty da chip hanh diy du, tuan thi ding céc quy dinh ctia Nha nude trong hoat
dong SXKD dién ning. Cong tic quan 1y k¥ thuit, sira chita bao dudng, xir 1y su ¢

thiét b1 ATVSLD-PCCN ludn dugc chii trong thuc hién tét, dam bao 02 Nha may van
hanh én dinh, an toan va hiéu qua.

Bao toan va phat trién ngudn vén, can dbi dugce dong tién, ndp ngan sach Nha nuéc
dang quy dinh (72,50 ty ddng) va chi tra ¢b tirc 2020 cho cd dong theo ké hoach.
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IL. Tinh hinh hoat djng cia HPQT va cic thanh vién HPQT nim 2021.
1. Théng tin vé thanh vién HPQT; c4c cude hop va céc quyét dinh cia HDQT:

HDQT gbm 05 thanh vién. HDQT d4 t& chirc hop dinh ky theo quy dinh (1 lin/quy)
va céc cudc hop dot xult khac dé giai quyét nhing cong viéc thudng xuyén va cp
bach. HDQT moi Ban kiém soat Cong ty tham dur tAt ca cic cude hop. Vi vdy, cong tic
chi dao, quan Iy diéu hanh dwgc thyuc hién nhanh chéng, dap tmg yéu cdu hoat déng cia
Cong ty. .

Théng tin vé thanh vién HDQT Cong ty va céc phién hop HPQT:

%h s ) S6 budi hop | Ty 1& tham
Stt Thanh vién HPQT Chire vu tham dyy die oy
Chu tich HDQT
- . (lam vige chuyén trdch; dwge bdu gii
1 Thai Hong Quén chitc Chii tich HDQT tir ngay 6 100%

25/06/2021 theo Nghi quyét sé
03/21/NQ-HPQT, ngay 25/05/2021)

Thanh vién HDQT- TGP
(tie nhiém chirc vu Chu tich HBQT ké e
ngay 25/06/2021 theo Nghi quyét sé

: a0 LT A :a 03/21/NQ-HDQT, ngay 25/05/2021; 0
2 | BuhChinHica THgR | o ir o i shic v ) J 1Kt
Céng ty tir ngay 01/7/2021 tai Quyer

dinh 56 07/21/0D-S3-HPQT ngay

28/6/2021)

Thanh vién HPQT
(cé Don tir nhiém va duge HDQT mién
3 | Pham Phong nhiém chirc vu TGD Cong ty ti ngay 6 100%
01/7/2021 tai Quyét dinh s 06/2 1/0b-
S§3-HDQT ngay 28/6/2021)

. Thanh vién HPQT
4 | Nguyen Quang Hung (duge biu lam TV HBQT tir ngdy 6 100%
30/06/2020)

Thanh vién doc 1ap HBQT
5 | Hoang Nam Son (dugc biu lam TV HPQT tir ngay 6 100%
30/06/2020)

Trong nam qua, HDPQT Céng ty da ban hanh 07 Nghi quyet 21 Quyét dinh va
nhiéu vin ban dé giai quyét nhimg van dé quan trong trong hoat dong san xuét kinh
doanh, dau tu xdy dung. Cac ndi dung nghi quyét cia HPQT déu dugce cic thanh vién

théng nhét 100%.

HDQT Céng ty di théng qua mot sé nodi dung quan trong nhu: K& hoach sén xuét
kinh doanh ndm 2021; chon don vi kiém to4n b4o cdo tai chinh Cong ty ndm 2021; chi
trd cd tirc bing tién nim 2020; ban hanh Quy ché hoat déng ciia HDQT Cong ty; ban
hanh quy dinh phan c6ng nhiém vu dbi véi timg thanh vién HDQT; ban hanh quy dinh

phan cap quan ly ctia HPQT d6i véi Tong gidm déc Codng ty; phé duyet phuong dn phat
hanh trai pmeu cia Cong ty voi hinh thic riéng 1¢, khong chuyén ddi va khong kém

chimg quyén; phe duyét quyét toan vén dau tu Du 4n mé rng NMTD Khe Dién sau
m& réng va cic van dé khic thudc thim quyén cia HDPQT Cong ty.
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Cong tac thong tin tuyén truyén ctia Céng ty dén Cb dong dugc chu trong thong qua
trang web ctia Cong ty (http://www.songba.vn).

HDQT da thyc hién céng tac quan ly Cong ty theo quy dinh Didu 1& Céng ty, Nghi
quyét ctia Dai héi ddng cb dong, Quy ché hoat dong cua HPQT va quy dinh cua phép
ludt nén moi hoat dong ciia HPQT Céng ty dén Ban diéu hanh ludn dugc thuc hién
thong sudt, kip thdi va higu qua. Céc thanh vién HPQT ludn thé hién tinh thin trich
nhiém cao, di thyc hién tdt vai trd chi dao trong moi mdt hoat dong Cong ty, vi su phat
trién ctia Cong ty va loi ich cd dong.

2. Tién luong, thi lao ctia Chi tich HPQT, thanh vién HDQT:

- Tién luong ciia Chu tich HDQT chuyén tréch: 43,740 tridu ddng x 01 ngudi x
12 thang = 524,880 triéu dong (chuwa tinh cdc khodn SBA phdi ngp theo quy
dinh: BHXH, BHYT,...).

- Thu lao cia cac Thanh vién HPQT: 7,452 triéu ddng x 4 ngudi x 12 thing =
357,696 triéu dong.

3. Bio cdo vé céc giao dich gitta Cong ty voi Cong ty ma thanh vién HPQT dang la
thanh vién sang 14p hogc thanh vién HPQT, Téng gidm dbc diéu hanh trong thoi gian
ba (03) nam tr& lai ddy (tinh tai thei diém l4p bao cdo); giao dich gitta cong ty vdi cong
ty ma ngudi cd lién quan cua thanh vién HPQT Ia thanh vién HPQT; cic giao dich
khéc ciia Cong ty ¢6 thé mang lai loi ich vat chét hoic phi vét chit dbi v6i thanh vién
HDQT: Nim 2021, Cong ty khdng c6 phét sinh c4c giao dich trén.

4. Hoat dong ctia thanh vién doc lap HPDQT va két qua danh gia cia thanh vién ddc
l&p vé hoat dong HDQT Cong ty:

I—HE)QT Cong ty ¢6 01 thanh vién ddc 1ap, dugc phén céng truc tiép phu trach céc
vén dé lién quan v& riii ro cta Cong ty; theo doi, chi dao trong hoat dong td chirc xay
dung hé théng quy ché, quy dinh ap dung trong Cong ty. Thanh vién dgc 14p da thuc
hién tét nhiém vu duge phan céng, gbp phin vio viéc hoan thanh tét nhiém vu chung
cua HPDQT Cong ty.

Thanh vién ddc 14p da danh gia HDQT C6ng ty: lam viéc cdn trong, hiéu qua, theo
doi chit ché céc hoat dong cua Cong ty, the hién tinh than tréch nhiém cao vi sy phat
trién chung ctia Céng ty va loi ich cia ¢b dong; HPQT Coéng ty da theo doi, chi dao
Ban diéu hanh trong cac hoat dong Cong ty mot cach linh hoat, hiéu qua; da gidm sat
Téng giam déc, cac can bd quén ly khac va moi mat hoat ddng ctia Cong ty theo Piéu 18
Céng ty va Quy ché hoat dong cua HPQT; céc thanh vién HPQT da thuc hién tét vai
tro chi dao cia minh déi véi hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

5. Két qua giam sat dbi véi Téng giam dbc va Cén bd quan ly cia Cong ty:

Tir ngay 01/07/2021, Cong ty c6 su thay ddi Tong giam déc, Ong Pinh Chau Hiéu
Thién — dugc HPQT bd nhiém git chite vy Tong Gidm déc cong ty thay thé Ong Pham
Phong c6 don xin tir nhiém. Ngay 30/06/2021, Céng ty da td chirc ban giao nhiém vu
cong tac gitra cac Tong gidm dbc theo quy dinh, cong tic quan ly, diéu hanh Cong ty
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khong gidn doan. Trong thdi gian qua viéc hd trg nhiém vu didu hanh gitta Ong Pham
Phong - Thanh vién HPQT va Ong Pinh Chau Hiéu Thién — Tong gidm doc ludn dugc
cc bén quan tam, phdi hop tét, dap tmg hiéu qué diéu hanh chung.

Nam 2021, dit gap rit nhiéu khé khin nhung Téng gidm dbc Cong ty da thuc hién
tot chirc ning nhiém vy diéu hanh san xudt kinh doanh, t& chirc thuc hién nghiém tic
cac ndi dung Nghi quyét ciia HDQT; trién khai thuc hién ding quy dinh vé ché do déi
v&i Ngudi lao dong Cong ty nhu: BHXH, BHYT, BHTN, .... HDQT Céng ty dénh gia
cao ning lyc lanh dao, di€u hanh cia Tdng gidm déc Cong ty. Két thic nim 2021, cac
chi tiéu kinh doanh chinh Céng ty déu hoan thanh vugt mirc ké hoach do PHPCP giao.

Ngoai Tong gidm dbc, can bd quan Iy Céng ty, gdm c6: 02 Phé Téng giam déc, Ké
todn truémg va lanh dao céc bd phan: phong T4 chirc - Hanh chinh, phong Kinh té - Ké
hoach, phong Tai chinh - K& todn, phong Ky thudt Co dién va 03 Chi nhénh truc thudc
(nha rnay thuy dién Khe Dién, nha may thuy dién Krong H’ning va Trung tim tu vin
va Kiém dinh an toan dap). HDQT dénh gid Céan bd quan ly ctia Céng ty di tuin thu
nghiém tuc quy dinh phép lut, Diéu 1¢ va cac quy dinh quan 1y ndi b cia Cong ty. Céc
cdn bd quan 1y d nd lyc hoan thanh tdt vai trd ciia minh, gop phn dem lai két qua tbt
cho Cong ty.

III. Muc tiéu, nhiém vu nim 2022.

HBQT tiép tuc ting cudng vai trd lanh dao, chi dao, cing Ban didu hanh Céng ty
giai quyét linh hoat, hiéu qua, phit hgp quy dinh cé4c hoat dong sén xuét kinh doanh ciia
Céng ty, phdn d4u hoan thanh céc muc tiéu, ké hoach chinh ndm 2022 nhur sau:

- Vé vén hanh NMTD Kréng H'néng va Khe Dién: Té chirc van hanh cac nha mdy an
toan, khai thac hiéu qua nguon nudc va gid ban dién; Tong san lugng dién thuong
phdm dat 217,0 triéu kWh, tdng doanh thu ban dién dat 245 ,53 ty dong.

- Tiét giam chi phi hop 1y, tranh thi moi co hoi ting doanh thu, phén d4u dat muc 1ai
co béan trén m&i ¢d phiéu tir 1.558 ddng/CP trd 1én.

- V& d4u tr Dy 4n thiy dién Krong H'ning 2: nghién ctu, t&i vu phuong 4n thiét ké;
khéo sét, 1ap Bao cao dau tu, 1am viéc véi céc co quan chirc ning lién quan, giai
quyét cac thil tuc cin thiét dé chudn bi dau tur dur 4n. -

- Nghién ctru, du bdo tinh hinh thiy vin d& cha dong, linh hoat trong viéc lap ké
hoach, vén hanh NMTD Krong H'nang theo Thi tnr(mg dién, NMTD Khe Dién theo
Biéu gid chi phi tranh dugc mang lai hiéu qua tét v& gia ban dién va doanh thu.

- Hoat dong dich vu trr vén: Tlep tuc thye hién céc ho*p ddng tu vAn thiét ké va glam
sit DATD Tam Phuc, tr vin vén hanh xa Ii lién hd da ky ket Mé rong tim kiém,
tham gia du thdu cdc goi thiu lién quan kiém dinh dap, gidy phép khai thic nuoc
mdt, Phuong 4n bao vé dép, dio tao vin hanh.v.v.. cho cic nha may thity dién. Phin
d4u doanh thu nim 2022 dat trén 4,0 ty déng, nang cao uy tin, thuong hiéu cho

Cong ty.
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- Cong tac chuyén ddi s6: Nam 2022, Cong ty s& tap trung thuc hién hoan thanh cac
ndi dung chinh sau: s6 hoé toan b hd so, tai lidu lvu trir; img dung phén mém d8
quan ly c6 déng; nang cép phin mém ké toan Bravo dé phu hop v6i co s& ha ting
hién tai; nghién ciru ing dung céng nghé s dé nang cip churong trinh du béo 1d vé
cac hd Khe Dién va Krong H’niing.

Kinh thwa Quy vi !

Trén ddy la bao cdo cia HDQT Cong ty trong ndm 2021, ké hoach nam 2022. Kinh
mong nhén dugc su déng gép ¥ kién xdy dung cta quy Cb dong.

Kinh chuc quy vi Dai biéu, quy Cé dong manh khoé, hanh phc va thanh dat.

Xin trén trong cam on!, _ |
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