CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG BA DPoc lap - Tu do - Hanh phuc

Pa Nang, ngay ... thang 03 nam 2018
BAO CAO
“Chién lwge ciia Cong ty C6 phan Séng Ba 03 dén 05 nam dén”
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién Cong ty C6 phan Song Ba.

Cong ty C6 phan Séng Ba (SBA) di tron 15 nim va di dat duoc nhirng két
qua dang khich 1&. D6 1a két qua sy dinh huéng tét cia HPQT, sy 1¢o 1ai van hanh
t6t cia Ban Tong Giam dbc va sy nd luc rat 16n cia toan thé CBCNV Cong ty. Tat
ca thé hién qua cac chi sb trong bao céo tong két nim 2017 va ky niém 15 nim
thanh lap Cong ty. Két qua nam 2017 cho thay SBA di dat dinh ciia u6c mo trong
qua kha. Hién tai phuong hudng cac nim tiép theo chwa rd rang, can phai du tu
cho chién luoc cho 3 + 5 nam dén. Dé giai quyét t6t can phai danh gia thuc trang
va chién luge Cong ty, cu thé xin dwoc trinh bay nhu sau:

I/ THUC TRANG CHUNG CUA CONG TY.
I.1. P6i véi 02 Nha may thiy dién:
1/ Thuy dién Khe Dién:
a) Cong trinh thuy cong:
- Dap bé tong trong luc: Nut, thAm nhe gﬁn dinh, can xur ly bén virng;
- Cira nhan nuéc: Cat, d4 boi lang di xur 1y hang nam;
- Ham din nudc: Bi 10 nudc dau ra, da xur 1y;
- Puong 6ng dan: Nhiéu chd sat méi taluy duong, dang xir 1y;
- Thap diéu ap: Bi nat, thim, d3 xt 1y;
- Puong béng ap luc: Qua 15 niam, d4 taluy duong bi phong héa nén xay ra
hién tuong roi dat da xuong, can xur 1y bén viing;
- Nha may: Pa thay ton lop bi ri sét.
b) Phan thiét bi Nha mdy:

D3 qua dai tu 2 1an, thuong xuyén SCBD, ludn chi trong giam sat van
hanh thiét bi nén dén nay, moi thiét bi déu hoat dong binh thudng, Pumax dat
9,5MW.

¢) Cdc hang muc khac:
- bPuong day 35kV: Thuong gip tréd ngai voi Dién lyc Quang Nam boi
dién 4p van hanh trén 38,5kV;
- Puong di qua Mo than cta Cong ty Than dién Nong Son bi thay doi
thuong xuyén do Mo dugc khai thic mdé rong nham phuc vy cung tng
than cho Nha may Nhiét di¢n.
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d) Péi ngii CBCNV Nha may: C6 21 ngudoi va 2 cap dudng.

e)

- Lanh dao: Giam déc Nha méy 13 nguoi dia phuong, thon Dai Binh, xa
Qué Trung, Huyén Nong Son, tinh Quang Nam; c6 trinh d9, nang luc,
nhiét tinh va trach nhi¢m véi cong vige;

- Can bo k¥ thuat: Hién c6 02 CBKT ciing 13 ngudi dia phuong, xi Qué
Trung, huyén Nong Son, tinh Quang Nam; c6 trinh d6 co ban, dép ung
dugc cong tac van hanh, stra chira hang ngay;

- Cong nhan vién: O rai rac tai Tam ky, Thang Binh, Qué Son, Pai Lac,
Hoi An, v.v... dugc tuyén dung tir 2005 dén nay. Dap tng tot cong viéc.

Tinh todn thiét ké:

- San lugng nhiéu nam: 40,7 triéu kWh; Dat yéu cAu;

- San lugng ti da: 65 triéu kWh;

(Da dat 53 triéu kWh trong nam 2017).

- San luong t6i thiéu: 27 triéu kWh.

(Da dat 27 triéu kWh trong nam 2013).

2/ Thuy di¢n Krong H’nang:

a) Cong trinh thuy cong:

v

bap dat: Mai thuong luu dap: ba xay gia cb mai bi bong troc nhe, da xur 1y
xong; Mai ha luu dap: Phat quang co, thuong xuyén kiém tra dinh ky va
diét méi.

Duong bao hoa:

Puong bao hoa than dap: Pudng bio hoa ding cao hon thiét ké khi 1ii ve.
Qua kiém tra tryc quan va quan tric, khong co dong tham hodc x6i ngim
xuat hién & mai ha luu dap, luvu luong thim qua tuyén dap khong vuot qua
gid tri tinh toan dy kién cua Tu van (Qu = 20 lit/s) nhung néu khong xir 1y
s6m thi 1au dai sé rat kho dé giai quyét.

Thang 12/2017 da khoan, lap dit bd sung 01 tuyén quan tric méi gom 04
giéng quan trac doc phia trén tham tiéu nudc ngang cia hé thong tiéu nude
than dap dé phan tich chuin xac nguyén nhan, l4p phuong an xt 1. Qua
két qua phan tich ndn khoan va theo doi hién trang duong bao hoa, da xac
dinh dugc nguyén nhan dudng bdo hoa than dap dang cao 1a do bé mat tiép
xtc dat dép dap voi 16p cat loc cua tham ti€u nudc bi hat sét min cua dat
dap dap dién day lam tic. Tham tiéu nudc khong dam bao kha ning lam
viéc theo thiét ké. SBA dang lap phuong an thyc hién xur 1y trong nim
2018, dam bao cho dap Krong H’nang van hanh an toan.

Dap tran x4 lii: Van hanh binh thuong. Bé tong pha 2 khe van bi rd, khuyét
tat dang to ong, gay r0 nude, da duge xir Iy xong vao thang 10/2017;

Ctra nhan nudc: Van hanh binh thuong. Cat, d4 bdi lang hang nam, di thuc
hién nao vét vao thang 10/2017;
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Ham din nudce: Van hanh binh thuong. Bi rd nudc tai cac 16 phun vira va
bé tong 40 ham bi khuyét tat, da xtr Iy xong vao thang 04/2017;

Céc cong trinh chinh khac (Cira ra ham, Thap diéu 4p, Nha van, Puong
éng ap lyc): Van hanh binh thuong;

Nha may: Van hanh binh thuong:

Gach 6p tudng ngoai Nha may: Bi roi do tudng rung khi van hanh may. Da
1ap ké hoach stra chita vao thang 03 va thang 04/2018;

Tuong hop ki thuat: Bi nit nhe vi tri lién két giita phong may phat Diezel
va gian lip rap. P 1ap ké hoach sira chita vao thang 03 va thang 04/2018.
Kénh xa: Van hanh binh thuong. Cao d6 day doan cudi kénh tiép gidp voi
song Krong H’niang (dai 110 m) cao, anh hudng dén hiéu suat van hanh
phat dién. Dang lap ké hoach xir Iy ph4 d4, ha thém cao trinh ddy kénh
doan nay khoang 1m dé tang hi¢u qua phat dién, thyc hién thang 03 va
thang 04/2018;

Dbuong van hanh:

DPuong van hanh VH2: Hu hong 10m muong thoat nudc doan bé tong gia
c¢b phan day va taluy. P 1ap ké hoach sira chira trong thang 03/2018;
Dbuong van hanh VH4 (dudong vao Nha van): RAt it swr dung; Duong tam
trong giai doan thi cong chua dwgc dau tu nang cip nén bi x6i 16 mit
duong, hu hong mot doan nén dudng. Da 1ap ké hoach stra chira vao thang
03/2018;

Céc duong van hanh con lai: Van hanh binh thuong.

b) Phan thiét bi Nha may.: Pa thuc hién trung tu 1 lan, stra chita bao dudng

thuong xuyén dugc quan tam, thiét bi van hanh binh thuong. Pai tu to may
H2 vao thang 03/2018 va H1 vao thang 03/2019.

Cdc hang muc khdc: Pudng day 110 kV, Tram bién ap 110 kV: Van hanh
binh thuong.

¢) Déi ngii CBCNV Nha mdy: C6 32 ngudi va 2 cap dudng.

Lanh dao: Giam déc Nha may hién & tai Thanh phd Da Nang; c6 trinh do
chuyén mon, nang lyc quan 1y, nhiét tinh, trdch nhiém, diéu hanh tdt;

Can b k¥ thuat: Hién c6 06 K¥ su ¢ cac huyén thudc tinh Bak Lak, Pak
Nong, Phii Yén. Trong d6 01 K§ su Co khi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong thi
cong lap dat thiét bi, 02 K¥ su Pién da c6 hon 5 nim kinh nghiém trong
quan 1y van hanh va 03 k§ su méi tot nghiép vira duoc tuyén dung tir thang
9/2017 nén can duoc hudng dan, dao tao, ning cip dé dap ing dugc yéu
cau cong viéc ngay cang cao;

Cong nhan vién: O chu yéu tai cac huyén thudc tinh Phu Yén va bak Lak;
duoc tuyén dung tir nim 2009 dén nay. Trong d6, doi ngil nhan vién stra
chira, van hanh chinh, van hanh phu dap tng tét cong viéc. Tuy nhién vi tri
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Tru’c")‘n,g ca van hanh can duoc boi dudng, dao tao thém dé dap tng cong
viéc tot hon.

d) Tinh todn thiét ké:

- San lugng binh quan nhiéu ndm: Theo thiét ké ky thuat 1a 247,72 tri¢u
kWh, nhi€u nam lién chi dat 2/3 san lugng thiét ké:

= Nam 2010: 180,98 tri¢u kWh;

= Nam 2011: 250,32 triéu kWh (muyc nuéc hd cudi nim thap);
= Nam 2012: 154,76 tri¢u kWh;

=  Nam 2013: 166,86 triéu kWh;

=  Nam 2014: 134,34 triéu kWh;

=  Nam 2015: 122,36 triéu kWh;

=  Nam 2016: 138,81 tri¢u kWWh;

=  Nam 2017: 247,08 tri¢u kWWh.

- Nim 2015, SBA da nghién ctru, tinh toan 1ap lai va duoc Cong ty Co phan
Tu van Xay dung dién 4 tham tra bo sung theo cac quy dinh ctia Quy trinh
van hanh lién ho chtra trén luu vuc song Ba ban hanh kém theo quyét dinh
s0 1077/Qb-TTg ngay 7/7/201‘4 cua Thu ,tuc'mg Chinh phu dé tinh toan lai
san lugng dién binh quan nhiéu nam, két qua 1a 171,6 tri¢cu kWh va da
dugc Bo Cong Thuong phé duyét tai Quyéet dinh so 1086/QD-BCT ngay
22/3/2016.

1.2/ Khdi Vin phong Céng ty, gdm 58 nguoi, bién ché nhu sau:
1/ Ban Téng Gidm doc:

5 nguoi, gdm: Tong Giam ddc, Pho Téng Giam ddc, Thu ky Tong Giam ddc va

2 trg ly Tong Giam doc.

- Tong Giam dbc Cong ty: Diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh,
tich cuc giup dod CBCNV phat huy sang kién cai tién ky thuat, hop 1y hoa
san xuat va thuc hién linh hoat cac gidi phap quan ly dé lanh dao, chi dao
quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty, tao su doan
két trong don vi, hoan thanh xuat sac cac chi ti€u san xuat kinh doanh theo
Nghi quyét Dai héi dong c6 dong;

- Pho Téng Giam déc Kinh doanh: Phu trach cong tdc van hanh NMTD
Krong H’nang (64 MW) theo Thi truong phat dién canh tranh, NMTD Khe
Dién (9 MW) theo Bi€u gia chi phi tranh dugc va cac cong tac quan ly dau
tu, kinh doanh khac dugc Tf)}lg giam doc giao mang lai hi¢u qué, dong gdp
chung vao hi¢u qua SXKD hang ndm ctua Cong ty;

- Thu ky va 02 trg Iy Tong Giam dbc: Pap tng yéu cau dugc giao.

2/ Phong Té chire — Hanh chinh:

C6 10 nguoi, gém: Phu trach Phong, 04 nhan vién, 02 lai xe va 03 bao vé.
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- Chiu trich nhiém vé 15ét qua thuc hién khi giai quyét cac cong viée lién
quan thugc linh vuc T6 chirc nhan su; Hanh chinh van phong.

- Nhan su:

* Phuy trach Phong: Puoc bd nhiém tur thang 8/2017, c6 tam huyét, co
ban dép tng cong vigc;

= Nhan vién: Nhiét tinh, trach nhiém, tuy nhién con cham trong xir 1y
cong viéc;

= Laixe, bdo vé: Bap ting tbt cong viéc.

3/ Phong Kinh té - Ké hoach:

C6 04 nguoi, gdm: Truong Phong, Pho truéng Phong va 02 Chuyén vién.

- Chiu trich nhiém vé két qua thuc hién khi giai quyét cac cong viéc lién
quan thudc linh vyc:

* Quan ly ké hoacl‘l trong hoat dong san xuat kinh doanh, trong cong
tac sura chita va dau tu xay dung co bén;

= Tham gia thuc hi¢n cong tac thi truong dién, gia dién;

= Quan ly vat tu thiét bi (trir VTTB vén phong).

- Nhan su:

. Tang Phong: C6 nhiéu kinh nghiém, niang luc trong cdng tic quan
Iy ké ,hoach, du 4n; dam mé hoat dong nghién ctiru cong nghé, dap
ung tot cong viéc;

* Pho trudng Phong, cac nhan vién: C6 nang luc tot, nhiét tinh, trach
nhiém.

4/ Ban ISO: C6 02 ngudi, gdm: Trudng Ban va chuyén vién ISO.

- Chiju trach nhiém kiém soat cong vi¢c, xay dung hé théng quan ly chét
lugng Cong ty;

- Nhan su:

. Tm(’mg Ban: Du:qc b6 nhiém tir thang 10/2017 da c6 am hiéu va xtr Iy
quyét liét cac thié}l sot, sai pham cua cac don vi, mang lai hi€u qua
tich cuc cho hé thong quan 1y;

= Chuyén vién 1SO: Co kién thirc tot vé h¢ tpéng quéan 1y chét lugng,
am hiu céc hoat dong Cong ty, giai quyét tot cong vi¢c phu trach.

5/ Ban Kiém soat, ¢6 03 nguoi, gdm: Trudéng Ban, 02 thanh vién.

- T}'uc"mg Bap: Trudng Ban Kiém spét la CBNV Cong ty (,iucyc Dai hoi dong
cd dong bau, lam vigc theo ché do chuyén trach, kién thirc, nang luc
chuyén mon dap ung yéu cau cua Luat Doanh nghiép;

- 02 Thanh vién Ban lfiém soé‘F la CBNV duoc cir trt EVNCPC, VNECO va
dugc Pai hoi dong c6 dong bau, lam viéc kiém nhiém.

6/ Phong Tai chinh - Ké todn, ¢6 04 ngudi, gdm: Ké toan truong, 03 Chuyén vién.
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Chiu trach nhiém vé két qua thyc hién khi giai quyét cac cong viéc lién

quan thudc cac linh vuc:

= T6 chirc cong tac thu thap, tong hop, hach todn ké toan d6i voi toan bd
hoat dong dau tu, SXKD theo ding quy dinh, ché d9 tai chinh ké toan;

= T6 chirc cong tac quan 1y, phan tich tai chinh, nguon von, 1ap ké hoach
tai chinh va dé xuat cac giai phap nang cao hiéu qua, an toan sir dung
vén trong cac hoat dong ciia Cong ty; Ludén dam bao dong tién hoat
dong hi¢u qua.

= Quan ly cong tic cd dong, cong bd thong tin trén thi trudng ching
khoan.

Nhan su:

= Ké toan truong: Nang dong, linh hoat trong giai quyét cong viéc, dap
g tt yéu cau;

* 03 Chuyén vién: C6 chuyén mon tdt, tin cdy.

7/ Phong Co Dién:

C6 14 ngudi, gdm: Trudng Phong, Pho truong Phong va 08 Ky su Dién, 04 Ky
su Co khi.

Chiu trach nhiém vé két qua thuc hién khi giai quyét tat ca céc cong viéc

lién quan dén linh vuc co, dién caa 02 nha may thuy dién Khe Dién va

Krong H’ning, cac du 4n dau tu méi cia Cong ty va tu van thiét ké, giam

sat lép dat thiét bi cho cac du 4n bén ngoai;

Nhan su:

* Truong Phong: C6 chuyén mén, nang luc quan ly tdt, tinh than cau tién,
trach nhiém cao;

= Pho truong Phong: Pam mé nghién ciu, sang kién cai tién ky thuat,
nhiét tinh, trach nhiém;

= 12 Chuyén vién: Cac k¥ su dién c6 ning luc tt, cac ky su co khi chua
¢6 nhiéu kinh nghiém nén can dao tao, nang cip thém.

8/ Phong Nghién ciru & Phdt trién:

Moi dugc thanh 1ap tir thang 11/2017 (nang cép tir To6 Nghién ctiru va Phat
trién) c6 5 ngudi: Trudng Phong va 04 K su.

DPam bao cic hoat dong lién quan cong trinh xay dung, thiét bi cho cic nha
may thuy dién dang van hanh, cac du 4n phat trién ctia Cong ty va cac cong
trinh, duy 4n Cong ty dang thyc hién tu van dugc nghién ctu, giai quyét
nham ting gia tri gia ting va chu dong trong san xudt véi chi phi hop 1y,
dap tmg yéu cau san xuit, 6n dinh, bén vimg cua Cong ty ciing nhu nhu
cau ciia khach hang dé tao doanh thu, md ra huéng phat trién Cong ty trong

tuong lai;
- Nhan su:
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* Truong Phong: Bam mé nghién ctru, tinh than cAu tién, trach nhiém cao.
Dap g yéu cau cong viéc;
= 04 Chuyén vién: C6 nang luc, giai quyét tot cong viéc.
9/ Trung tam TV&Kiém dinh ATP: Co 13 ngudi, gdm: Giam ddc, Pho Giam dbc,

10 K¥ su Xay dung TLTD, 01 Ky su Ky thuat Xay dung (Tin hoc Xay dung).

- Chiju trach nhiém vé két qua thuc hién khi giai quyét tit ca cac cong viéc
lién quan dén linh vuc quan 1y van hanh phan xay dyng cta 02 nha may
thiry dién Khe Dién, Krong H’niang; Tu van kiém dinh dap va tu van thiét
ké, quan ly du an cho cac du an dau tu méi cua Cong ty va céc du an cua
cac Cha dau tu khic bén ngoai;

- Nhan sy:

v' Giam ddc: Puge bd nhiém tir thang 8/2017, ¢ nang lyc quan 1y, thiét ké,
dap tng t6t yéu cu cong viéc;

v Phé Giam dbc: C6 ning luc chuyén mén, dam mé nghién ctru du bio
ngudn nudc;

v’ 11 K¥ su: Pa s6 1a cac ki su moi tot nghiép duoc tuyén dung tir nim 2016,
2017, chiu khé hoc hoi, nghién ctru, sang tao. Str dung thanh thao cac phén
mém, c¢6 k¥ ning thiét ké, dap ing cong viéc.

10/ Cong tac khac:

v Cong tac quan 1y:

Cong ty co trang thong tin dién tir (songba.vn) va hé théng van phong dién
tir (S.Office), dugc xay dung dau tu va nang cap thuong xuyén. Céc bai viét
dugc dau tu dé phan anh hoat dong cia Cong ty va cac phong ban, dép ung
t6t cong tac thong tin, truyén thong.

v Quy ché:

Cong ty da dat ra muyc tiéu trong tam trong nam 2018 xay dung, hoan thanh
Quy ché luong thoa thuan, Quy ché Thi dua — Khen thudng, Quy ché Sang
kién dé mang lai nhiing gia tri mong doi cho CBNV va nhiing gi4 tri vuot
tr01 trong chinh sach thu hit nhan tai va khen thuéng xing dang cho CBNV
xuét sic, tiéu biéu.

v Hé théng QLCL ISO 9001:2015:

Ngay 26/10/2017, Cong ty da dugce Vién tiéu chuan Anh (BSI) ching nhan
dat hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001:2015, tiép tuc cai tién hé théng dé
dem lai hiéu qua cao nhat trong cong tic quan 1y.

II. CHIEN LUQC 03 PEN 05 NAM DPEN CUA SBA.

Viéc xay dung “Chién lugc 03 dén 05 nam dén” ciia Cong ty 13 yéu cau hét
strc can thiét dé ton tai va phat trién, 1a co s¢ dé dinh hudng tét cho hoat dong ciia
Cong ty va lam cin ctr dé xay dung cdc muc tiéu, bién phap quan tri hiéu qua,
dam bao Cong ty on dinh san xuét va phat trién bén viing.
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Cu thé nhu sau:

I1.1/ TAm nhin, sit ménh va gia tri cot 16i:
1/ Tam nhin.

SBA ludn huéng dén phat trién bén viing, huéng dén mot Cong ty cé uy tin

ve dau tu, quan ly, thuc hién cdc du an ngudn dién, céc dich vy tu van vé

van hanh don ho, lién ho, moéi truong va lién quan dén thuy dién.
2/ St ménh.

- SBA cam két mang lai loi ich hai hoa cho khach hang, cho c6 déng va cho
nguoi lao dong phu hop vdi loi ich cdng dong thong qua cac hoat dong
quan 1y, san xuat kinh doanh hi€u qua ctua Cong ty.

- Tré thanh Cong ty cung cap dich vu diéu tiét Iii Qudc gia.

- SBA nd lyc dép g ngay cang tot hon nhu cau vé dién ning va cic dich
vu lién quan khac, gép phan phat trién kinh té, van hoa, xa hi, an ninh
quoc phong cua dat nudce.

3/ Gié trj cot 15i.

- Mang lai lgi ich cong déng hoa hop loi ich Cong ty va cé nhén;

- Ty nghién ctru dé thuc hién cong viéc;

- Lu6n biét rat kinh nghiém, dua kinh nghiém d6 tré lai san xudt;

- Pé cao su sang tao, hiéu qua cong viéc;

- Ludn ludn tu hoc hoi;

- Chét lugng cua doi ngii SBA khong chi xudt phat tir khau tuyén dung;

- Tiét kiém dé nang cao loi ich cho C6 dong, cho cong dong xa hoi;

- Tu van hanh va van hanh c6 kiém soat;

- Pam bao chit luong, tin nhiém;

- Trach nhiém, hop tac trong cong viéc;

- Truyén théng, doan két, dan chuy, ky luat, ky cuong, nhan ai.

I1.2/ Thwe thi vin héa SBA
1/ Quan h¢é véi Khach hang.

- Khach hang quyét dinh su ton tai va phat trién bén viing ctia SBA.

- Moi hoat dong cua SBA déu hudéng ‘Eéi muc ‘Eiéu: Cac 7bén cung cé loi
trong quan hé kinh doanh. SBA cam két cung cap san pham thoa man nhu
cau cua khach hang.

2/ Quan hé véi C6 dong.

- Muc tiéu cao nhaflt cua SBA 1a hop ly hoa gia tri ¢d tac, nhim dem lai loi
ich 1au dai cho c6 dong.

- Nhan thuc 18 ¢ dong 1:21 nhitng nguoi Cl’}fl Cong ty, SBA cam két moi
hgat dong cua Cong ty deéu vi loi icl} cua co dong, dam bdo sy tang truér}g
bén viing va gia tri tuong lai cho c6 dong. Minh bach trong quén ly, diéu
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hanh; trung thuc trong giai dp nhiing ¥ kién cia c6 dong; kip thoi, chinh
xéc trong cong bd thong tin dén c6 dong.
3/ Quan hé véi dbi tac.

- SBA coi ddi tac nhu nhiing nguoi déng hanh, quan h¢ than thi¢én, binh
dang, hai hoa lgi ich dé cung phat trién. Khi tiép xuc, lam viéc véi ddi tac
trong va ngoai nuéc, CBNV SBA khang dinh vai tro, vi tri ciia Cong ty
minh thong qua céch cu xtu lich thi¢p, ton trong, nghi thirc phu hop, gilt
161 htra, dung hen.

- Khi giai quyét cong viéc, SBA ludn tuan thu phéap luat. Lay sy vuot troi,
khéc biét lam lgi thé canh tranh. Canh tranh 1anh manh trén co s& tri tué,
cong nghé tién tién, chat luong san pham.

4/ Quan h¢ véi nguoi lao dong (NLD).

- SBA cam két xay dung Cong ty thanh ngdi nha chung SBA. Bao dam 6n
dinh viéc lam, doi séng tinh than, vat chit caa NLD ludn duge quan tam,
moi truong lam viée dat chuén an toan, sang, xanh, sach, dep.

- C6 ché d6 dai ngod hop 1y dé thu hat nhan tai; cong tac bd nhiém can bo
dugc thyc hién mot cach dan chu, cong béng, minh bach. Khuyén khich,
dé cao ¥ tuong sang tao va ap dung sang kién, cai tién vao thyc tién; ton
trong moi y kién dong gop, xay dung cua NLD; viéc danh gid, thudng,
phat duoc thyc hién mot cach cong bang, cong khai, ding qui dinh.

5/ Van hod trong cong viéc.

NLD SBA ludn nghi vé tuong lai phét trién cia cong ty, biét tw quan 1y,
kiém soat cong viéc ciia minh. Lam viéc chuyén nghiép vl hiéu qua cao va
tuan thu phap luat, diéu 1¢ Cong ty. Pit ra cac quy ché, quy dinh ndi bo dé giai
quyét cong viéc; phong cach lam viéc cong nghiép, c6 niém dam mé, toan tam,
toan y voi cong viée. Hop tac, chia sé thong tin, kién thuc dé cung giai quyét
cong viéc dat hiéu qua cao nhét.

Mbi NLD phai gan v4i vai tro ca nhan cy thé: Dam d6i mat véi sy that, dam
nhan sai 1am d¢é sira chira, khong trén tranh, dun day trach nhiém; két qua cong
viéc 1a thude do ning luc, tinh than trach nhiém, 1 co s¢ dé giai quyét tién
luong cho NLD. Trong cong viéc, trng xur: Lanh dao gilr vai tro tién phong, 1a
tam guong cho NLD noi theo; ngudi lao dong chap hanh mét cach chu dong,
tich cuc, nghiém tic cac yéu cAu cua 1anh dao. Lanh dao tao moi truong lam
viéc than thién, dan chu dé NLD ty do trinh bay y tuéng, v kién xay dung don
vi, Cong ty; Cac ¥ kién khac biét luén dugc tén trong.

6/ Vin hoa giao tiép, tng xtr.

Mdi NLD SBA déu la dai s, dai dién cho gia trj vin hod SBA khi tiép xc,
lam viéce véi cd dong, khach hang, ddi tac; biét léng nghe va phuc vu tan tinh,
chu déo; giai quyét co tinh, ¢ 1y, dung hen va c6 trach nhiém.

7/ SBA cam két moi hoat dong cua SBA déu hudng t61 loi ich chung cua cong
ddng x4 hoi, khong phat trién cuc bo; ludn phat huy truyén thong “Ubng nude
nho nguén”, tich cuc tham gia cac hoat dong dén on dap nghia, tur thién, xa
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hoi, xay dung va bao vé T6 qudc; phan déu xay dung SBA tré thanh mot
thuong hi€u c6 uy tin trong va ngoai nudc.
I1.3/ Nguén nhén lye ciia Cong ty:

Tong s6 can bd cong nhan vién cua Cong ty (tinh gén hét ngay 28/2/2018)
lz‘av 114 nguc‘ri,’ trong’d(): trinh d0 tr dai hoc tré lén chi’ém 53,59%; trinh do cao
dang, trung cap chiém 37,20% va 9,30% trinh do so cap va pho thong.

v’ Vé co cdu té chire:
Cong ty C6 phan Song Ba ¢ mé hinh t6 chirc nhu sau:

+ Hoi déng quan tri;

+ Ban Kiém soat;

+ Ban Tong Giam ddc Cong ty.

Céc Phong, Ban chtic ning lién quan tryc thudc gom:

+ Phong Tb chtic - Hanh chinh;

+ Phong Kinh té - Ké hoach;

+ Phong Tai chinh - Ké toan;

+ Phong Co dién;

+ Ban ISO;

+ Phong Nghién ctru va Phat trién Cong ty.

Va 03 Chi nhanh tryc thude g@)m:

+ Chi nhér}h SBA - Nhéq may ’thﬁy‘ dién Khe Dién th}l@C tinh Quang Nam,
cong suat 9 MW, c6 tong von dau tu la 187,0 ty dong;

+ Chi nhanh SBA - Nha may thuy dic?:n Krong H’néng thucf,)c di‘a ban 2
tinh Dak Lék va Phu Yén, cong suat 64 MW, co6 tong von dau tu la
1.412 ty dong.

+ Chi r,1hé1nh SBA - Trung ‘Eﬁm Tu van va Kiém dinh an toan dap, tru s&
tai sO 573 Nui ’Théth(Téng 3), Phuong Hoa Cuong Nam, Quan Hai
Chau, thanh pho Da Nang.

v’ So db té chite Céng ty: Xem Phy luc 1 kém theo.

I1.4/ Phan tich SBA theo “SWOT”:
Pi¢m manh Pié¢m yéu

= Poi ngil can bd ky su trinh dg, yéu nghé, = S{r dung thiét bi, cong nghé phat dién 02
c6 tinh tiét kiém, chiu kho; doan két, ning Nha may cta Trung Qudc tuy gia thanh
dong, sang tao va cung chung chi hudng; ré, nhung tinh 6n dinh thap.
luén tinh truéc dé vuot qua tré ngai; cha
dong trong xir 1y cac tinh hudng k¥ thuat
van hanh va bao tri nha may thuy dién.

= S6 lugng Co6 déng nho, 1¢ nhiéu.

= Ban diéu hanh dimg dau la Tong Giam dbc

c6 trinh d¢ chuyén mon, giau kinh nghié¢m,

tam huyét, dam mé nghé nghiép, c6 tim

nhin xa, quan hé rong dé nam bat co hoi
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kinh doanh cho doanh nghiép.

Cong ty c6 mdi quan hé tét trong nganh
dién, dac biét voi EVN CPC, EVN, thuin
loi trong thoa thuan dau ndi va diéu do6 san
xuat dién; quan hé véi chinh quyén dia
phuong, UBND cic tinh Pik Lak, Phu
Yén, Quang Nam, cac Ngan hang: VDB,
VCB, OCB tét.

Cb dong sang lap 1a EVN CPC (nam giir
39,09%) c6 kha ning hd trg Cong ty trong
hé théng dién khu vuc mién Trung va Tay
Nguyén.

Nha may thay dién Khe Dién, cong suit
9MW, c6 hd diéu tiét nim, van hanh hiéu
qué theo Biéu gia chi phi tranh dugc; Nha
méay thiy dién Krong H'ning, cong suét
64MW, c6 ho diéu tiét nim, gia ban dién
trén 1.000 ddng/kWh, rat thuan loi khi van
hanh ban dién theo Thi truong dién canh
tranh.

Tu van: Van hanh, diéu tiét 1i hd chira;
Kiém dinh an toan dap; Lap ban dd ngép
lut ha du cho hé thong séng; Giai phap lap
dat thiét bi quan tric tu dong muc nudc hd
va giai phap van hanh lién ho chua.

Cong tac quan ly didu hanh hoat dong
Cong ty dugc thuc hién qua hé théng Vin
phong dién tu (Portal Office); cong tac tai
chinh duoc quan 1y théng qua phan mém
ké toan hién dai (Bravo); HTQLCL dat
tiéu chuan ISO 9001:2015.

Co hoi

Nhu cau dién ning cho san xuit va tiéu
dung cta dat nuéc ngay mot gia ting, cung
chua dam bao cau du phong cao. Nganh
san xudt dién noi chung va thay dién noi
riéng 1a nganh dang dugc Chinh phu cling
nhu dia phuong khuyén khich dau tu phat
trién s& md ra nhimg co hoi kinh doanh
mai cho Cong ty.

Nhiéu nha may thity dién khi van hanh
moi phat hién ra nhuoc diém 1a co hoi tot
cho Cong ty sut dung d¢i ngii k¥ su cia
minh phat trién cac dich vu.

Két qua thyc té mang lai tor hoat dong
nghién clu, sang kién ché tao thiét bj do
MNH cép chinh x4c mm, thiét bi do mua

Thach thire

Co hoi phat trién kho khan.
Nhiing quy dinh médi ctia Nha nudc, cac
cﬁp vé: Thi truong dién canh tranh; Quy
trinh van hanh lién ho; Quy dinh vé bao
v€ rung, mdi truong, vung ha du dap; ...
ngay cang nhiéu: Su rang budc nhat dinh
khi phat trién thiy dién va van dé khac
lién quan.
Nhan vién lam vi¢c tai Cong ty co k¥
nang lam viéc tt luén duoc cac Cong ty
thuy dién khac san don.
Bién d6i khi hau, khé han, 1 lut ¢6 anh
hudng rat 16n va cé tinh quyét dinh dén
san lugng dién sin xuit cua Cong ty;
tinh chat bat thuong va khé dy bao cua
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tu dong gui tin nhén, Coéng nghé van hanh thoi tiét, luong mua va cac dot 1l thuc
xa Il SBA, ... md ra nhiéu co hdi d€ Cong su la thach thuec rat 16n doi voi Cong ty.
ty phat trién trong linh vuc dich vu tu van.

IL.5/ Tiém ning 03 dén 05 nim dén cia SBA.
1/ Cac du an méi:
1.1 Dy dn mé réng Nha may thiy dién Khe Dién thém 01 té6 mdy (6MW):

Tang thém 6 MW, tong cong suat Nha may sau mo rong 15,0MW;

Doanh thu ting thém so v6i nha may gbc 1a 14,31 ty dong/nam;

Céc chi tiéu tai chinh: NPV (ty déng): 21,73; IRR (%): 16,71; B/C: 1,19;
Thoi gian hoan von (vén chii s¢ hitu): 6,0 nim va 2,5 thang;

Céng trinh mé rong khong ér}h huong df::n rimg, dan sinh, khong phai dén
bu dat dai. SBA,dﬁ thué tu van HEC tham tra bao c4do nghién ctru kha thi,
dy an hi¢u qua tot.

C6 dong khong gop thém von.

1.2 Dy an thuy dién Song Tranh 1:

Vi tri: Xa Tra Mai, huyén Nam Tra My, tinh Quang Nam,;

Cong suit lap may 20 MW;

bién lugng binh quan nhiéu nam EO = 75,54 tricu KWh;

Doanh thu binh quan hang nim 88,8 ty dong/nam;

Céc chi tiéu tai chinh: NPV (ty d@)ng): 201,14; IRR (%) : 20,32; B/C: 1,24;
Thoi gian hoan von: 9,0 nim va 2,0 thang.

Anh huéng dién tich rimg:

v/ Nam 2006: Quy hoach ban dau cua Du 4n v6i cong sudt lip may Nlm =

25MW; Cao trinh MNDBT +235,0 m; Tong dién tich dét rimg bi ngap 115
ha;

v/ Nam 2008: Dé khong chong 14n véi cao trinh cta du 4n quy hoach mé rong

Trung tim hanh chinh huyén Nam Tra My: SBA di diéu chinh cao trinh
MNDBT ctia Dy 4n tir +235,0 m xubng +216,0 m. Dién tich dét rimg bi anh
huéng ngap 67,9 ha va quy mé cong suat lip may Nlm = 20,0 MW;

v/ Phuong 4n SBA nghién ctru méi: Dé giam thiéu anh huong dén dat rimg

theo chi truong ciia Chinh phu vé cac giai phap khoi phuc rimg nham Ung
pho vé6i bién d6i khi hau hién nay, SBA da nghién ctru diéu chinh lai vi tri
tuyén dap ctia Du an vé phia thuong Iuu 3,1 km so voi phuong 4n tuyén theo
quy hoach. Véi Phuong 4n nay, dién tich anh huong dat ring chi con 15,23
ha, quy mé dép dang nudc duge gidm nho hon so véi phuong an trude day
va van dam bao cong suat Nha may 1a 20MW.
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* Téng hop dién tich anh hudéng téng hop nhu sau:

Cong Tong Dit rimg
TT Céc giai doan du 4n suat | MNDBT d;;n tIACh anh hudng Ghi cha
1 ngap h
oaw) | | e e
Quy hoach ban dau (nim
_l’_
1 2006) 25,0 235,0 165,0 115,0
Hiéu chinh gidm cao trinh Mo rong TT
2 | MNDBT (ndm 2008) 20,0 +216,0 116,2 67,9 hanh chinh,
H.Nam Tra My
Phwong 4n kién nghi Giam thiéu dién
3 | chon (Pieu chinh tuyén [ 20,0 | +216,0 48,1 15,23 tich anh huong
dap veé thuong luu 3,1 km) dat rung

1.3 Dy an thuy dién Krong H’nang 2:

Vi tri: X3 Ea S6, huyén Ea Kar, tinh Dak Lak va xa Ea Ly, huyén Song
Hinh, tinh Phu Yén;

Cong suit lap may 13,5MW;
Dién lugng trung binh nim: 43,8 x10°%kWh; Doanh binh quan hé’mg nam
43,8 ty dong/nam;
Céc chi tiéu tai chinh: NPV (ty déng): 40,92; IRR (%) : 12,86; B/C: 1,08;

Thoi gian hoan von: 20 nim, 2 thang.

Anh huéng dién tich rimg:

v Theo quy hoach nam 2009, Phuwong 4n tuyén dap duoc bd tri cach hop luu
song Puych va song Krong H’nang 510,0 mét v€ phia thugng luu. Dién tich
dat bia ring Ea So6 bi anh hudng ngédp con 19,57 ha.

Nha may c6 quy mé cong suit lap may NIm = 15,0 MW;

v/ Phuong 4n SBA nghién ciru méi: Dé giam thiéu anh huéng dat rimg khu
bao ton thién nhién Ea S6, giam quy mo cong trinh ddng nudc va cac hang
muc khac, SBA d3 nghién ciru diéu chinh lai quy mé va phuong 4n dau tu
du 4n thuy dién Krong H’nang 2 véi tuyén dap duogc diéu chinh vé phia
thuong luu cach vi tri quy hoach ban dau 2,1 km. Di¢n tich anh huong ngap
dat bia rimg khu bao ton thién nhién Ea S6 chi con 9,4 ha.

Nha may c¢6 quy mo cong suét lap may Nlm = 13,5 MW.

v/ Tong hop dién tich anh hudng tong hop nhu sau:

A X Tbéng dién Pit ring khu
C t ¥
TT Cac giai doan du 4n OnESUAL | bingdp | BTTNEaSo | Ghicha
(MW) (ha) (ha)
1 Theo quy hoach 15,0 111,3 19,57 Bia ring
2 Phuong an kiél} nghi chon
(Piéu chinh tuyén dap vé 13,5 67,0 9,4 Bia ring
thuong luu 2,1 km)

1.4 Hiéu qua hoat dong 03 dén 05 nam dén: Xem chi tiét tai cac phu luc: 2, 3,
4,5, 6.
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2/ Hoat dong dich vu tr vén:

2.1 Tw van lién quan thity dién:

Lap du 4n dau tu, thiét ké cho cac du an thiy dién xdy méi hodc du 4n
nang cap mo rong thily dién hién c6 bang giai phap cong trinh, vat lidu xay
dung va bién phap thi cong mai, doc ddo nham giam t6i da chi phi dau tu,
dam bao dy an dat hiéu quéa cao nhat vai chi phi tu van xac dinh theo hiéu
qua mang lai;

Tiép tuc thuc hién tu van giam sat xay dung, lép dat thiét bi NMTD cho
céc chi dau tu khac c6 nhu cau;

Thyc hién kiém dinh an toan dap cho cic cong trinh xdy méi hodc da dén
thoi han kiém dinh tiép theo;

Lap phuong an phong, chéng 1i, lut cho vung ha du dép:

Hién nay chi quy dinh 1ap Phuong an cho tirng cong trinh don 1¢é nén khong
mang lai hiéu qué trong cong tic PCLL, thoi gian dén can dé xuat véi co
quan phong chéng thién tai dia phuong dé tu van 1ap Phuong an cho lién
ho.

Van hanh diéu tiét 1d don hd, lién ho theo cong nghé:

v" Cap dich vu tu van van hanh di€u tiét 1t lién ho cac luu vue song 16n trén ca

nude cho Co quan phong chong thién tai dia phwong theo phuwong an Cong
ty dau tu: lép dat thiét bi do mua, do muc nuée hd, do luu luong dong chay
trén song; nghién ctru xay dung phdn mém van hanh va duoc thanh toan chi
phi tur vin hang nam;

v/ Lam viéc v6i cac chu hod chira khong van hanh theo quy trinh van hanh lién

ho dé cung cép dich vu tu van vé quan tric mua, muc nuée ho, du bao luu
luong dén hd, phén mém van hanh. Chi phi tu van cht ho tra hang nam hoac
Cong ty ban thiét bi quan tric dé chu hd tu thue hién.

2.2 Nghién civu phat trién:

Giai phéap do dac sb liéu dé kiém tra tinh trang lam vi¢c hién tai ciia cong
trinh hd, dap va d& xuét phuong an xir 1y;

Cong nghé méi dé xir Iy mdi trong than dap dat dat hiéu qua dé trién khai
ap dung tai dap Krong H’nang va céc dap khac trén ca nudc;

Nghién ciru, 1am chii cong nghé dé ting budc nodi dia hoa cac thiét bi nha
may thiy dién do Trung Qudc san xuat dé chi dong trong SCBD nham
dam van hanh san xuit dién tai nha may Khe Dién, Krong H’nang on dinh,
lién tuc va thuc hién tu vin cho cac NMTD khac c6 thiét bi tuong tu;

Tu dong hoa cong tac quan ly, van hanh cong trinh hd dap va thiét bi nha
may thuy dién.
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III/ GIAI PHAP:

I11.1 K¥ thuat:

v Tuw vin thiét ké: Tu van thiét ké giam t6i da khoi luong thira, khong hop 1y,
stt dung can bd Cong ty; Chon dugc phuong an thiét ké tdi wu; khong co
nhitng diém bét hop 1y trong qua trinh trién khai.

v Thi céng: Bién phap thi cong hop 1y nhat, vat liéu khai thac tot nhat. Chon
don vi thi cong khong qua manh nhung dép ung. Tu td chirc thuc hién mot
s6 hang muyc ph hop v6i nhan luc Cong ty. Can bo Cong ty sé tham gia chi
dao.

v Gidm sat: Chit ché, kip thoi, dong bo, sir dung can bo Cong ty.

v’ Thiét bi: Mua thiét bi chinh, thiét bi phu tdn dung t6i da cac phan cii c6 sin
nhu cau truc, dau, nén khi, tu dung, v.v.

I11.2 Tai chinh:

v" Pam phan lai hop dong cii voi Ngén hang OCB, VCB (du an cu). Dicu
chinh dong tra goc, 2 hop ddng cii dé co tién tu co. Tang thoi gian tra cang
t6t. Néu khong thuc hién duoc thi giam tra gdc trong 3 nam dén, tra goc vé
sau s¢€ tang lén.

v Phuong an vay méi: Tra gdc ting dan (cho cac du 4n méi).
Xem chi tiét tai cac phu luc: 7, 8,9, 10, 11, 12.

II1.3 V@ quan tri nguﬁn nhan lye:
Vén d& quan 1y va sir dung con ngudi 1a van dé quan trong d6i voi Cong ty,
s& gop phan giam chi phi san xuat, ha gia thianh san pham, ting kha ning
canh tranh va tao thé viing chic dé Cong ty mo rong va phat trién.

v Vé cong tdc 16 chirc: Trén co s& nhu ciu vé nguén nhan luc hién tai cua
Cong ty, s& tiép tuc ra soat danh gid trinh d9, nang lyc CBCNV, trinh do
quan 1y dé sap xép, bd tri cong viéc dam bao dung nguoi, dung viée va tao
mdi truong, co hdi cho sy phat trién ctia mdi c4 nhan. D& ra nhiing chinh
sach thu hit, co ché luong, thuong, thu nhap hop 1y theo niang lyc va trinh
do,.... dé giit chan nhimg ngudi lao dong cd tim huyét, wdc mo vuon 1én.

v Tuyén dung nguwoi phit hop: Muc tiéu tuyén dung va dao tao can bo phai phu
hop véi cac giai doan thyc thi chién luoc va sy phat trién cua Cong ty.

v' Pao tao ndng cao trinh d: Tiép tuc phat huy nhitng khoa dao tao co ban, tu
dao tao ndi bd nhu hién nay va viéc dao tao, xdy dung, tré hoa doi ngii can
bd quan 1y, ké can phai dam bao tinh ké thira, thuc su c6 nang luc va dap
{rmg ngudn nhan lyc cho chién luoc phat trién cia Cong ty.

v' Xay dung ap dung ché do thudng, phat, rd rang, cong khai va gén vO1 vai
tro nhiém vy dugc giao clia moi ca nhan.

I11.4 Phéan ky thue hién cac Dy an:
1) Dur édn mé réng Nha may Khe Dién thém 01 t6 mdy 6MW:
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Nam 2018:

Thang 05/2018: Chao hang thiét bi;

Thang 6/2018: Khéi cong, di chuyén tram 35kV; ché tao éng ap luc,
chac 3 mdi, chi tiet dat san;

Thang 8/2018: Pao hé méng Nha may;

Thang 9/2018: Hoan thanh di chuyén phan ngin tram 35kV cho 02 t6
may sO 1, 2 va phan méng xay dung cho ngan t6 may moi;

Thang 10/2018: Lap dat ng con, 6ng xa, phan ngam.

Nam 2019:

Thang 03/2019: Lip tuabin, may phat, thiét bi phu; Xay lip TBA 110kV
Khe Dién du ndi;

Thang 04/2019: Lap thiét bi dién, ddu ndi hé thong;

Thang 07/2019: Cat duong 6ng ap lyuc, lap dat duong 6ng ap luc cho to
may mdi; Lép dat thiét bi ngan tram 35kV cho td may méi; Cai tao thay
day, phu kién cho duong day 35kV;

Thang 9/2019: Hoan tat, tra lai thiét bi Khe Dién cii; Hoan thanh xay lép
TBA 110kV Khe Dién dau nbi;

Thang 10/2019: Hoan thanh lép dat, thir nghiém va nghiém thu dua vao
van hanh.

2) Du an thuy dién Song Tranh 1:
Nam 2018:

Tir thang 3 dén thang 6/2018: Lap hd so, giai quyét !:hﬁ tuc xin bd sung
vao lai quy hoach; Cac thu tuc xin phép chu truong dau tu;
Tu thang 7 dén thang 9/2018: Thuyc hién dong thoi cac cong viée sau:
e Lap, tham dinh, phé duyét PTM, xin Giéy phép khai thac nudc mait;
e Khao sat, 1ap, thim dinh va phé duyét Phuong an BT-GPMB va tai
dinh cu (néu c6), Phuong an trong rung thay thé;
e Khao sat, 1ap, tham dinh va phé duyét BCNCKT + TMDT.
Tir thang 10 dén thang 12/2018:
e Khdo sat, l1ap, tham tra va phé duyét TKKT+TDT;
e Thyc hién céc tha tuc thu hoi dét, giao dat.

Nam 2019:

Tir thang 1 dén thang 3/2019: Thi cong xay dung cac cong trinh phu tro
thi cong (Puong, dién thi cong, cac cong trinh phu trg);
Théang 5/2019: Khéi cong va thi cong XDCT chinh (dép, nha may).

Nam 2020:

Thang 8/2020: Tich nuéc long ho;
Thang 10/2020: Phat dién t6 may sb 1;
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= Thang 12/2020: Phét dién to may s6 2.
3) Duw an thuy dién Krong H'nang 2:
= Nim 2018: B6 sung quy hoach;
= Nim 2019: Thiét ké k¥ thuat;
= Nim 2020: Trinh quyét dinh dau tu;
= Nam 2023: Hoan thanh du an.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng Cong ty nam 2018 xem xét.

Tran trong./.

TONG GIAM bOC

Noi nhdn:

- Nhur trén;
- Luu VTh.
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PHU LUC 2: BANG TONG HQP DU BAO SAN LUQNG PIEN CAC DU AN

I. Nha may Khe Dién mé rong (Eo trung binh nhiéu nim 40,7 triéu kWh)

Nam 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eo (triéu KWh) 58 52,5 43,5 44,9 53,2 48,6
Lap lai chudi qua khir 2001
den 2006 (Tuong ty nhu nha
Ghi chu may Khe Dién)
K& hoach dau tu va . Xay dung va dua vao van
van hanh Chon nha thau va khéi cong hanh thang 10/2019 van hanh van hanh | van hanh | van hanh
Eo theo ké hoach VH 52,5 435 449 53,2 48,6
II. Dy 4n Krong H'ning 2 (NIm = 13,5; Eo trung binh nhiéu niim 43,7 triéu kWh)
Nam 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eo (triéu KWh) 68,4 61,4 38,4 41,3 27,4 50,6
Lap lai chudi qua khir 2000
den 2005 ( Tuong tu nhu
Ghi chu phan tich nha may KRN)
) . . xay dung va dua
Ké hoach dau tu va Trinh duyét ho so NC kha thi vao van hanh
van hanh + Lap TKKT+ BVTC Khoi cong & xay dung thang 10/2020 van hanh | vén hanh | van hanh
Eo theo ké hoach VH 0 0 21,6 41,3 27,4 50,6
II1. Dy 4n S6ng Tranh 1 (NIm = 20MW; Eo trung binh nhiéu nim 75,5 triéu kWh)
Nam 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eo (triéu KWh) 75,5 75,5 75,5 75,5 75,5 75,5
) . i xay dung va dua
Ké hoach dau tu va Trinh duyét ho so NC kha thi vao van hanh
van hanh + Lap TKKT+ BVTC Khéi cong & xay dung thang 10/2020 van hanh | van hanh | van hanh
Eo theo ké hoach VH 0 0 44 75,5 75,5 75,5




PHU LUC 3

DU BAO SAN LUQNG DIEN MNTD KHE DIEN TU NAM 2018 DPEN 2023

KICH BAN CHON, (XAC XUAT 60%)
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PHU LUC 4

KICH BAN CHON: DU BAO SAN LUQNG BIEN : 2018- 2023
NHA MAY THUY PIEN KHE DIEN

< San lugng E .
STT Nam (106 kWh) Ghi cha

1 1978 45,7

2 1979 34,4

3 1980 40,5

4 1981 437

5 1982 37,3

6 1983 36,6

7 1984 37,1

8 1985 39,8

9 1986 43,8

10 1987 40,4

11 1988 37,2

12 1989 28,3

13 1990 31,1

14 1991 32,9

}2 }ggg ;ZZ; San lugng dién tinh toan
17 1994 37,0

18 1995 48,8

19 1996 46,7

20 1997 53,4

21 1998 42,5
22 1999 53,9

23 2000 65,3

24 2001 56,8

25 2002 443

26 2003 43,1

27 2004 46,8

28 2005 38,7

29 2006 48,7

30 2007 47,5

31 2008 41,7

32 2009 45,3

33 2010 43,1

34 2011 40,0

;2 ;8}? g?:g San lugng dién thuc do
37 2014 27,6

38 2015 42.6

39 2016 33,2

40 2017 53,4

41 2018 48,0

42 2019 443 San lugng dién dy bao
43 2020 43,1 Lap lai chudi 2001 -2006
44 2021 46,8 C6 didu chinh gidm E nim 2018 dé
45 2022 38,7 pht hop vé dinh
46 2023 48,7

TB 42,2




Pién luong nam (105Kwh)
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PHU LUC 5

(KICH BAN CHON)

DU BAO SAN LUGNG DPIEN NMTD KRONG H'NANG TI7 NAM 2018 PEN NAM 2023
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5 PHU LUC6
KICH BAN CHON KB2: DU BAO SAN LUONG DIEN : 2018- 2023
NHA MAY THUY DPIEN KRONG H'NANG

2 6
TT | Nim San 1‘120\‘;,%5 (10 Ghi chu
1 1978 170
2 1979 150,0
3 1980 175,0
4 1981 250,0
5 1982 113,1
6 1983 141,7
7 1984 165,4
8 1985 137,3
9 1986 156,4
10 1987 132,3
11 1988 147,0
12 1989 1249
13 1990 208,3
14 1991 98,0
15 1992 159,7
}g iggi }Zézg San lugng dién tinh toan
18 1995 191,7
19 1996 249,5
20 1997 163,4
21 1998 206,2
22 1999 306,8
23 2000 304,4
24 2001 268,5
25 2002 165,8
26 2003 177,2
27 2004 112,9
28 2005 2252
29 2006 217,7
30 2007 273,5
31 2008 227,4
32 2009 305,2
33 2010 2222
34 2011 249,8
35 2012 153,6
36 2013 166.,4 San luong dién thuc do
37 2014 135,6
38 2015 120,0
39 2016 139,0
40 2017 247,1
41 2018 235,0
42 2019 210,0 | San luong dién dy bao: Lap lai chudi qua khu
43 2020 165,8 2000 -2007.
44 2021 177,2 | (C6 diéu chinh giam bét san luong cac nim
45 2022 112,9 | 2018, 2019 do cac yéu té vé nhu cau tudi va
46 2023 225,2 1 16n trong thoi gian ngan)




KE HOACH DONG TIEN NMTD SONG TRANH 1 (CONG SUAT 20 MW - TMBT: 500 TY PONG)

PHU LUC 12:

(TU NAM 2019 PEN NAM 2028)

DVT: Tri¢u dong

- CHI TIET THEO TUNG NAM
STT N¢i dung
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
I Phin thu 100.000 | 383.358 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898
1 Vén vay nhan droc 100.000 350.000 -
2 Hoat dong SXKD - 33.358 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898
+ Tir doanh thu SX dién dy dn 33.358 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898 90.898
I Phan chi 110.000 | 394.314 67.759 68.065 62.321 62.241 60.373 57.959 64.546 62.132
1 Chi tra ng gbc - - - 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 27.000 27.000
+ Gébc vay dau tr Séng Tranh 1 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 27.000 27.000
2 Chi diu tw dir 4n 110.000 |  370.000 20.000
3 Chi hoat dong SXKD 24.314 47.759 50.065 44.321 44.241 42.373 39.959 37.546 35.132
4 Chi tra cb tirc
III  |Dong tién trong nim (10.000)|  (10.957) 23.140 22.833 28.577 28.657 30.526 32.939 26.352 28.766
IV |Liiy ké dong tién cudi nim (10.000)|  (20.957) 2.183 25.016 53.593 82.250 | 112.775| 145.714 | 172.066 | 200.832




