CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG BA Poc lﬁp~— Tw do — Hanh phiic
Da Nang, ngay 06 thang 01 nam 2018

Bao cao:

TONG KET NAM 2017 va KY NIEM 15 NAM THANH LAP
(02/01/2003 — 02/01/2018)

Kinh thua: - Quy vi lanh dao, Quy khach moi, Quy dai biéu;
- Quy C6 dong;
- Can by nhan vién Cong ty.

Hoa trong khong khi don xuan, vui mimg thing loi ctia ca nudc va trong niém
han hoan ciia CBNV Cong ty Co phan Song Ba (SBA), di hoan thanh ngoan muc ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2017, hém nay SBA long trong t6 chirc L& Tong két
nam 2017 va Ky niém 15 nam thanh 1dp Cong ty (02/01/2003 - 02/01/2018).

Loi dau tién, thay mat HPQT va CBCNV cong ty, t01 xin gui loi cam on chan
thanh dén Quy vi lanh dao, Quy khach moi, Quy dai bi€u, Quy C6 dong da danh thoi
gian quy bau dé dén tham du véi ching toi.

Kinh thua Quy Vi,

Phén I:

Tong két nam 2017
Nim 2017, nude vé hai hd thuan 1oi nén hoat dong san xuét kinh doanh cta hai
NMTD Krong H’nang, Khe Dién rt tbt, cao nhat tir khi van hanh dén nay, tao diéu
kién cho Cong ty trién khai hiéu qua tat ca ké hoach cong tac nam 2017, cu thé nhu
sau:

I/. Két qua thwe hién:

1/ Céc chi tiéu san xuit kinh doanh:

TT Noi dung chi tiéu h(ﬁih Thyc hign | TH/KH Sl?ﬁtl?
my ~ THmam O o406 00
1 | Tong san lwong dién (Tr. kWh) | 209,00 300,40 143,73 175,02
- | Khe Dién 39,00 53,32 136,72 162,46
- | Krong H’nang 170,00 247,08 145,34 177,99
2 | Téng doanh thu (ty ddng) 235,00 332,95 141,68 156,88
2.1 | Doanh thu san xuat dién 230,00 327,62 142,44 158,36
- | Khe Dién 43,00 53,36 | 124,09 133,43




- | Krong H’nang 187,00 274,26 146,66 164,34
2.2 | Doanh thu dich vu & thu khéc 5,00 533 | 106,60 100,19
3 | Tong chi phi (ty dong) 153,60 188,79 | 122,91 132,37
4 | Loi nhuén truée thué (ty dong) | 81,39 144,16 | 177,12 207,10
5 | Loi nhuén sau thué (ty dong) 75,59 13511 | 178,74 210,45
6 | Lii co ban/cé phiéu (d4/CP) 1.250 2.241| 179,28 210,42

2/ Cong tac quan ly van hanh, stra chira biao duwong:

Cong ty da chi dao cac phong phdi hop 2 nha may thuc hién tot:

Ut tién van hanh theo gia Thi truong, Chi phi tranh dugc hiéu qua nhéat.
Cong tac SCBD thuong xuyén, dinh ky phai tranh thu lac ngiing may.
Thi nghiém dinh ky do dém, thiét bi co yéu cau nghiém ngat vé an toan.
Cong tac v¢ sinh, ATLD, PCCC luén dam bao.

Phuong an PCLB dam bao an toan dap da thuong xuyén quan tam.

3/ Cong tac dau tw xay dung:

Du 4n m¢ rong NMTD Khe Dién: TTTV da hoan thanh hd so BCPT trinh
UBND tinh Quang Nam va B Cong thuong phé duyét, 1ap ké hoach tong
thé du 4n: Xay dung thém 1 t6 may 6MW, nang cong suat 1én 15 MW, cd
dong khong gop von.

Dy an dién mat trdi trén l1ong hd Krong H’nang SMW: Dang thtr nghiém.

4/ Cong tac nghién ciru, sang Kién, cai tien:

02 dé tai nghién ctru: lap dit co cau do bang cong nghé lazer dé diéu khién
chinh xac d6 m¢ Ctra van cung va dam bao an toan cho cac xy lanh thiy
lyc; nghién clru ty dong hoéa cong tic van hanh xa 10 tai NMTD Krong
H’ning (dang tiép tuc).

06 sang kién va 14 cai tién, hop 1y hoa san xuat.

Céc dé tai mang tinh cong dong (da dugc chip thuan):

* Van hanh x4 I{i lién hd trén luu vuc song Vu Gia — Thu Bon.

* Van hanh xa 1{ lién ho trén luu vuc song Ba.

Dé tai Chong x6i 10, xam thyc cho bién Pa Nang: (Dang thuc nghiém).

5/ Vé dich vu tu vén:

Doanh thu dat 5,33/05 ty d(“)ﬂg. Gom:

Tiép tuc thuc hién cic hop dong tu van da ky: Quan 1y du 4n, thiét ké BVTC
DATD Tam Phuc 2.4MW, Song Bung 3A 20MW; thAm tra va giam sat lép
dat thiét bi co dien NMTD Pik Pring 7,5MW, chdng sat 16 cho NMTD A
Roang.

Ky méi: Cung cip va lip dit thiét bi do muc nude hd dat chinh xac milimet
va do mua ty dong gui tin nhén cho cac cha hd thuy dién Dak Mi 4, Song
Bung 4A, 5, 6 va Song Con 2; Tu van thiét ké cong trinh thuy dién Song
Bung 3.

6/ Cong tac to chirc, nhan sw, doan thé:

Tuyén dung thém 19 ngudi cho cac chuyén nganh theo nhu cau phat trién.
Thanh 1ap Phong Nghién ctru va Phat trién.




- Té chuc cac Hoi nghi, DPai hoi Chi b, Cong doan tdt; chi tra cd tic, luong,
thudng ding cam két.
II/. Két ludn:
Niam 2017 cong ty di hoan thanh vuot mic ké hoach SXKD nim 2017 da
dugc PHDCD va HDQT thong qua.

Muc nude hd cudi ndm tai 2 nha may xép xi MNDBT, htta hen nam 2018 sé&

t6t dep.
Phan II:
Ky niém 15 nam thanh l1ap Cong ty
Kinh thua Quy vi,

Budi sang dep troi ngay 02/01/2003, Cong ty Pién luc 3 (nay 1a Tong cong ty
Pién luc Mién trung) va Cong ty Xay liap Pién 3 (nay la Tong cong ty C6 phan Xay
dung Dién Viét Nam) di ky Hop dong lién doanh thanh 1ap Cong ty Pau tu va Phat
trién Dién Song Ba, v6i von didu 1é 10 ty dong dé dau tu dy an TD Krong H’ning (64
MW) nam trén dia ban hai tinh Pak Lak va PhGi Yén. Van phong Cong ty gém 01
phong doi, trén nha dé xe cua Cong ty Dién luc 3, nhan sy c6 03 nguoi!

Nhitng thu tuc ban dau nhu dang ky, khic diu, m¢ tai khoan,... duoc hoan
thanh nhanh chong dé cong ty hoat ddng. Chéc chan rang, kho khin ban dau s& khong
tranh khoi nhung thyc té dién ra gap boi phan, d6 13: dy an trong Quy hoach Pién VI
do B6 Cong nghiép thy 1y hd so va trinh Tha tuéng phé duyét; du 4n dang trong giai
doan lap Tién kha thi; Vén tu c6 chua rd rang, von vay trong nudc chua dugc Ngan
hang nao cam két, von vay nudc ngoai chua c6 Hi¢p dinh cta Chinh phu, dia ban du
4n nam trong ving dong bao dan toc E dé dic biét kho khan,... twong chimg khong giai
quyét ndi.

Va 10i giai cho khé khin nay 1a: dau tu dy 4an TP Khe Dién tai tinh Quang
Nam, cong suit 09 MW, cach Cong ty Than Dién Nong Son 9km, dé: “lay ngin nudi
dai”.

Thyc vay, nho sy huong dan tan tinh, su gitp do cua Tinh Quang Nam, cia Bo
Cong nghiép va sy tich cuc cia CBCNV cong ty, ngdy 29/9/2003 di t6 chic Khoi
cong xay dung cong trinh TP Khe Dién tai Nong Son, Quang Nam trudc sy ngac
nhién cta nhiéu ngudi.

Sy kién d6 nhu thoi mot ludng sinh khi cho Cong ty, bién khé khan thanh co
hoi, véi sy trg gitp ciia mot s6 CB cong ty DL3, CBNV SBA cung cac Nha thau d3 nd
lyc lao dong sang tao, doan két va vuot qua moi gian kho nhu thoi tiét, von, kinh
nghiém,... v nhimg kho khin trong doi séng sinh hoat dé thi cong xay dung TD Khe
Dién.

Ngay 28/5/2007 NMTD Khe Dién hoan thanh, dong dién hoa vao ludi dién
qudc gia, van hanh phat dién thwong mai trong niém ty hio, vui suéng cia toan thé
CBNV SBA, dénh diu mdc son dau tién trong lich sit Cong ty. Cong trinh TD Khe
Dién thuc su 1a noi rén luyén, trudng thanh cua déi ngli CBNV SBA va ciing 1a khaoi
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ngudn niém tin véi cac Ngan hang vé tai chinh giup SBA tiép tuc dau tu cong trinh TD
Krong H’nang.

V& cong trinh thuy dién Krong H’nang, vuot qua nhiéu rdi rim, phiic tap va b
ngd budi dau, ngay 19/5/2005, ciing duoc khoi cong kha hoanh trang tai X4 Cu Prao,
Huyén M’Drak, tinh Pak Lak vdi sy hién dién cta lanh dao 2 tinh, B Cong nghiép,
lanh dao 2 cong ty sang lap va dong bao dia phuong.

Phéan vén thi cong cong trinh, Cong ty da vay duoc ciia Ngan hang Phat trién
109,8 ti dong nam 2006 va voi 05 Ngan hang TM hop vén thudc tinh Phu Yén, Pak
Liak va Pa Néng 1a 533 ty ddng nam 2007, nhung khi méi giai ngan duoc 34 ty dong
thi khong tiép tuc giai ngan!

Ngay 01/8/2007 Cong ty chuyén d6i sang mé hinh Céng ty c6 phan, von diéu 18
tang 1én 500 ty dong véi hai co dong sang lap 1a Cong ty Dién lyc 3 (nay 1a Téng cong
ty Pién lyc mién Trung - EVNCPC) 57% va Téng cong ty C6 phan Xay dung Dién
Viét Nam (VNECO) 38%, con lai 5% danh cho CBCNV SBA va mét s6 dbi tac. Viéc
gop von diéu 1& cho cong ty gip tric trd do anh hudng ctia con bio tai chinh va bat loi
16n khi dén thang 12/2008, VNECO xin rat khong con 1a C6 dong sang lap, SBA vo
cung nguy kho.

Nim 2007 12 nim béan 1& ctia nhiém ky 2006-2010 nén Chinh phu quyét tim
tang téc. Cong ty dd nam bat co hoi nay dé xin Ngan hang Phat trién Viét Nam - Chi
nhanh NHPT Pht Yén vay von bd sung 683 ty dong va 6,8 triéu USD cho cong tac
xdy dyng cong trinh va mua thiét bi nhap khau. Phan von vay cho cong trinh dam bao.

Vugt qua nhitng kho khan ndm 2008, cong trinh thuy dién Krong H’nang tang
téc thi cong, vira thi cong vira tich nudc mua Iii 2009 dé dén 25/6/2010, hoa vao ludi
dién qudc gia t6 may dau tién, thang 9/2010 hoa ludi to méay thir 2.

Ngay 01/6/2010 Céng ty chinh thirc 1én san chimg khoan thanh phd H6 Chi
Minh véi mi ¢ phiéu SBA.

Kinh thua Quy vi,

Tudng rang khi hoan thanh dau tv 2 NMTD, cong ty Song Ba s& binh yén, s&
6n dinh. Nhung nhiéu kho khin méi lai dén nhu 1a nhitng thir thach méi cho Lanh dao
cong ty Sang lap, cho doi ngti CBCNV cong ty Song Ba, do 1a:

Tir nam 2011 dén 2016, anh hudng nghiém trong ciia hién tugng EINino, hai
nha may thiéu nudc dé phat dién, san lu:ong dién hang nam NM Krong H’ nang giam
dan, thiéu 30-50% so v6i thiét ké! Dong tién rat kho khan. Luc nay gia c6 phiéu cua
cong ty trén Thi trudng chimg khoan chi con 3.700d/CP! Nhung cong ty PL3 da thé
hién vai tro ciia C6 dong sang 1ap, dd ciru giup bang cach gop thém 50 ti ddng nham
tra no Nha thau sau khi hoan thanh quyét toan cong trinh thuy dién Krong H’ning.
Mit khac, SBA da nghién ctru Co ché gia thi trudng phat dién canh tranh cho NM
Krong H’nang va Biéu gia chi phi tranh dugc cho NM Khe Dién dé van hanh linh hoat
2 NM nham mang lai hié¢u qua tot. Bén canh d6 cong ty ciing van dung nhiéu giai phap
tai chinh linh hoat, kip thoi tai cAu tric nguén von nén dong tién van dam bao cho céc
hoat dong ctia Cong ty, cho C6 dong.
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Trong qué trinh van hanh san xuét, di xuat hién mot s6 13i vé thiét bi do sai sot
ctia Nha san xuat, mot so 16i do Nha thau xay dung, SBA di quan sat k¥, da phan tich
va nghién ctru tim giai phap khic phuc tir sém dé giam chi phi. Tir d6 Hoi dong quan
tri da co nhitng diéu chinh hop 1y vé t6 chirc nhan su nhu quyét dinh nang cap Phong
K§ thuat thanh Trung tim Tu van va Kiém dinh an toan dap, da quyét dinh thanh 1ap
moi Phong Nghién ctru & Phat trién. Doi ngii nay di giup Cong ty tinh toan lai thay
vin dung dén, im ra Giai phap Xa 1t hop 1y NM Krong H’ning, xir 1y duoc viée tu thi
cong nao vét bun d4 tai Cira nhan nudc, xir 1y thim tai Thap diéu ap, ro bé tong pha 2,
do mua trong luu vire, do myc nude hd chinh xéc,...cho 2 nha may ma khong phai thué
ngoai. Hién nay doi ngii ndy da vuon ra giai quyét dich vu cho cac Nha may khac va
cho x4 hdi nhu tinh toan kiém tra An toan dap, 1t lut ha du, céac dé tai nghién ctru Véan
hanh xa 13 lién hd Song Ba va Séng Vu Gia - Thu Bon,....

Ngoai ra doi ngti Ky su Co di¢n cling tu hoc dé nang cép, tir chd chi biét Giam
sat, van hanh cho cong ty thi nay da lam tu van Thiét ké cac cong trinh dién, thay dién,
Giam sat, 1ap dat thiét bi, dao tao nhan vién van hanh nha may thuy dién ... nhim tdi
wu héa ngudn nhén luc, gilt nguoi lao dong cd nang lyc, thu hut nhan tai, cai thién
thu nhép cho nguoi lao dong.

Phuong cham ctua Cong ty trong thuc hién dich vu tu van la léy chtr Tam, chir
Tin 1am dau. Nho d6 gia tri cac hop dong tu van ky véi cac doi tac tai dia ban mién
Trung va Tay Nguyén trong cac ndm 2014, 2015, 2016 lan luot 1a 4,64 ty dong, 2,56
ty dong va 21,77 ty dong cho thay uy tin va thuong hiéu SBA di dugc khang dinh trén
thi truong.

Trong 15 nim xdy dung va phat trién, Cong ty da c6 sy tuy hao vé nhiing
sang kién, cai tién, hop 1y hoa trong thi cong cong trinh va san xuét kinh doanh,
1am 1oi cho cong ty kha 16n, tong sb tién 1am loi trén vai tram ti dong, tong s tién
thuong trén ba tram tri¢u déng. Nhiing sang kién, giai phap tiéu biéu, tdo bao di duoc
thuc hién trong qua trinh thi cong hai cong trinh thuy dién Khe Dién va Krong H’nang:

- Giam ciu cong tac tir 15 tan xudng con 02 tin;

- Nut céng dan dong dé tich nudc vao mua Ii nham khong anh hudng ha du.

- Thay d6i két cdu Dap dat dong chét sang khong dong chat khi mo dat khong

con dam bao chit luong dat, dé giam dén bu dat, dam bao tién do;

- Thay dbi két ciu cot thép nha may thay cho cot bé tong truyén thong,

- Thay ddi két cAu vo ham tir 02 16p thép thanh 01 16p thép;

- Thay ddi két cAu servomotor nha may;

Céc sang kién, giai phap tiéu biéu duoc danh gia cao trong xi hoi: Do 1a sang
kién do mua trén toan luu vuc hd Krong H’nang dé dy bao van hanh xa li tai NM
Krong H’nang; nghién ciru giai phap xa 1i hop 1y; Sang ché thiét bi do muc nude hd
cép d6 chinh xac dén mm da duoc Cuc S& Hitu tri tué - Bo Khoa hoc va Cong ngh¢ cép
Biang doc quyén vé Giai phap hitu ich va dwoc gidi thiéu tai Chuong trinh Sang tao
Viét trén VTV3; sang ché thiét bi do muwa ty dong gii tin nhan. Hai thiét bi nay da
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duoc gidi thi¢u va danh gia cao tai Hoi chg Techmart Ha Noi nam 2016 va tai “Hoi
nghi quan ly, van hanh, hi€u qua cong trinh thiy dién” do B Cong Thuong td chirc

vao ngay 17/03/2017 tai TP. Pa Nang.

Cac dé tai nghién ctru khoa hoc cho Cong ty va cho cong dong do Cong ty dé
xuét dd dugc chinh quyén dia phuong chap thudn trién khai thue hién nhu “Xd li tw
dong tai NM Krong H’ning”, “Vin hanh xd li lién ho trén lwu vuc song Vu Gia -
Thu Bén” tai tinh Quang Nam, “Vdn hanh xd lii lién hé trén lwu viee song Ba” tai
tinh Pha Yén; dé tai Chéng xam thuc cho bién Lién Chiéu Pa Nang; Chéng xam nhap
min & Nha may nudc Cau Do (Pa Ning) dang duge nghién ctru.

Dé SBA truong thanh nhu hém nay, Cong ty di timg ngay xay dung Vin hoa
SBA, xay dung moi truong lam viéc than thién, théng thén, cong bi’mg, dan chu, van
hoa dé¢ CBNV coi Cong ty nhu nha ctia minh, moi ngudi cling chung chi huéng vi muc
tiéu phat trién Cong ty bén virng, mdi mot ca nhan déu duoc ty do suy nghi, nghién
ctru, dé xuat va bay 1én vé6i hoai bdo, udc mo bang chinh tri lyc ciia minh; cong ty
cling khong quén dong bao ving du 4n da roi bo noi sinh sdng cua minh dé nhuong
dat cho thuy dién, di tang qua cho dong bao mdi dip Tét, ting qua cho cac thay co cac
truong hoc trong khu vuc cong trinh, tang qua khich 1€ cac chau hoc sinh ngheo hoc
gidi, tang qua cac td chire tir thién, HOi Nan nhan chit doc da cam Huyén Pai Ldc, Hoi
Tinh thuong thanh ph6 Da Nang, Hoi Khuyén hoc thanh phd Da Ning,...

Cong ty dd xdy dung dugc co ché quan 1y khoa hoc, di xdy dung ddi ngii
CBNV gin bo lau dai v6i SBA du diéu kién lam viéc trude day con nhidu kho khin,
luong lai thép; ndi bat nhat 1a tinh than dao tao, tu do tao, diu dit nhau gitta cac thé
hé. Cong ty thudng xuyén chiam lo cong tac xay dung to chirc Pang, Cong doan va Chi
doan Thanh nién vitng manh: Cong doan Cong ty da thuc hién déy du vai tro dai dién
nguoi lao dong, Chi doan Thanh nién da thuc hién vai tro xung kich trong lao dong
sang tao, Chi bo thuc sy 1a chd dua cho Cong ty, cho Pang vién, 1am chd dua cho hai
t6 chirc doan thé quan ching trong moi tinh hudng.

Kinh thua quy vi,

Ghi nhan nhitng thanh tich ma CBCNV SBA da dat dugc trong ting ching
duong phat trién trong 15 nam qua, Pang va Nha nudc, Chinh quyén dia phuong, cac
B0, Nganh,... da ban tang nhiéu Bang khen, Gidy khen trong d6 cao nhat 1a nim 2008
dugc Chu tich nudc khen tang Cong ty Huan chuong lao dong hang Ba, ndm 2010,
dugc Thu tuéng Chinh phu ting Béng khen; nam 2011 dugc Chu tich nudc khen tang
Téng giam dde Cong ty Huan chuong lao dong hang Ba; nam 2012, dugc Chu tich
nudc khen tang Cong ty Huan chuong lao dong hang Nhi va hom nay nhan dip ky
niém 15 nim thanh lap Cong ty, SBA vinh dy dén nhan Bang khen ciia Thu tudéng
Chinh phu va Huan chuong lao dong hang Nhi cia Chu tich nudc khen tang Téng
giam ddc Cong ty, UBND thanh phd Da Néng ting Co Thi dua va nhiéu Bang khen,
Gidy khen khac.



Nhan dip nay, chiing toi xin bay to 1ong chan thanh biét on Pang, Chinh phu da
ghi nhan nhitng dong goép cua SBA trong su nghiép xay dung va bao vé T6 quéc, da
tao cho CBCNV Cong ty niém tin vao twong lai twoi sang cua dat nude.

Dé c6 duge thanh qua hom nay, chiing ti xin trin trong cam on lanh dao céc
B9, Nganh, 1anh dao UBND va cac S¢ ban nganh thanh phé DPa Ning, céc tinh Quang
Nam, Pik Lik, Phi Yén; lanh dao EVN, EVNCPC qua cac thoi ky, VNECO, céic
Khoa cua truong PHBK va DPHKT Da Nang, nhitng thay cb gido, cac ddi tac, don vi
tur van, cac nha thau, cac Cong ty ban, nhiing déng nghiép, ban be, cac CBCNV da co
thoi gian cong tac tai SBA, ... dé tao diéu kién thuan loi, hd trg, giup dd, hop tic véi
ching t6i trong qué trinh dau tu xay dung cac cong trinh, hoat dong san xuat kinh
doanh va thuc hién dich vu tu van; di ban ting cho ching toi nhiéu phan thuéng cao
qui va dong vién chiing t6i vuot qua nhiéu gian nan thir thach.

Chung t6i xin chan thanh cam on cic co quan thong tin bao dai da ludn dong
hanh, giup dd, dong vién khich 1¢ ching t6i trong thoi gian qua.

Nhén dip xuan vé, thay mit cho Cong ty Song Ba, xin kinh chiic Quy vi linh
dao, Quy khach moi, Quy dai biéu, Quy cd dong ludén manh khoe, hanh phiic va thanh
cong.

Xin tran trong cam on.

PHAM PHONG



